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BENDEGUZ Ovoda, Gyermekjoléti és Alapszolgaltatd
Intézmény

3240 Parad, Kossuth L. u. 128.

Tel., Fax: 36/544 — 192 20/624-7576

email: ovodaparad@gmail.com

Nagykozségi Onkormanyzat
3240 Parad Kossuth L. 91.
Mudriczki Jézsef Polgarmester

Targy: A 2016/2017 évrdl beszamolo.

Tisztelt Polgarmester Ur és Képvisel Testiilet!

Az intézményre vonatkozo 1ényeges informaciokat a kdvetkezokben foglaltam 6ssze, kiilon —
kiilon minden teriiletre.

1. Bendegiiz Ovoda

Alkalmazotti 1étszam:

1 {6 intézményvezeto

6 f6 6vodapedagogus

1 {6 pedagogiai asszisztens
3 f6 dajka, ebbdl 1 f6 6 oras

Intézményi adatok: Jelenleg beirt 1étszam: 74 {6

Iskolat kezd 18 6 évet ismétel a nagycsoportbdl 7 f0.

HH gyermek: 14 {6

HHH 10 f6.

Bejarok: 25 f6 Ebbdl: Bodony: 19 6. Sasvar 1 6. Recsk 5 6.
Ingyen étkezik: 69 {6 Fizet: 5 6.

Az éves értékelés alapja a munkaterv ennek alapjan a kovetkezo beszamolot
készitettem:

A munkaterv szempontjai alapjan:
Személyi feltételek: A munkatervben rogzitettekhez képest a nevelési évben valtozas tortént.
Egy Ovodapedagogus ¢év végével megszilintette a jogviszonyat, helyette masik
ovodapedagodgus kertilt alkalmazasra, gyakornokként.

Gyermeklétszam alakulas:

A kezd6 1étszam 60 f6, 2017 majus 31. —€n a beirt 1étszam: 74 f6.



Targyi feltételek: Az ¢év folyaméan az udvari jatékok feliilvizsgalatra keriiltek, az oftt
megallapitott hidnyossagokat kijavitattuk, igy minden eszkoziink megfelel az eléirasoknak. A
leesési tereket is feljitottuk, homokkal toltottiik fel.

A tanév legfontosabb céljainak és kiemelt feladatainak a megvalésulasa:
1. Kulcskompetenciak fejlesztése:

A tematikus tervekben a komplex témafeldolgozasokhoz kapcsolodéan minden csoportban a
tervezésben megjelentek a fejleszthetd kulcskompetencidk. Ez nagyobb tudatossagot
eredményezett. Az ellen6rzés szempontja is volt. Az értekezleteken ezeket tisztaztuk,
egységes elvek mentén valosul meg a tervezés, valamint a gyakorlati megvaldsitas is. A
tematikus tervek lezarasaként a reflexiokban is jelolésre kertiltek a megvalodsitas eredményei.
A komplex személyiségfejlesztés és a komplex témafeldolgozas mar minden 6vodapedagogus
szamara egyértelmii és eredményesen megvaldsitott.

2. IKT eszkozok hasznalata:

Ezen a teriileten jelentds eldrelépés tortént. Minden 6vodapedagdgus hasznalta az internet
adta lehetOségeket, mind a sajat maguk fejlesztésében, mind pedig a gyermekek szdmara egy-
egy témafeldolgozas kapcsan. Szinesitették a megismerési funkciokat, valamint az etikus
felhasznalasi lehetdségeket is megmutattak a gyermekeknek. Motivald eszkozzé is valt, a
gyermekek nagy érdeklédést mutattak irdnta. Ezen a téren van fejlesztési feladatunk, az
eszk6zok tekintetében. Minden csoport jo lenne, ha rendelkezne sajat tablettel, vagy Lap-
toppal.

Az el6z06 tanév tapasztalataibol adodo célok, feladatok megvalésulasanak eredményei:

- A komplex témafeldolgozasok tervezése megvalosult, a tervezés egységes elvek
szerint torténik.

- A DIFER vizsgalatok megvalosultak. Belsd tovabbképzés keretében Jonasné Zaja
Zsuzsanna Ovodapedagogus, aki elvégezte a teljes DIFER mérési, értékelési
tanfolyamot az ott kapott ismereteit megosztotta a nevelGtestiilettel. Végig vettiik a
mérési folyamatot, a mdodszereket, valamint készitett egy rovid irdsos Gsszefoglalét a
Iépésekrdl. Ezt mindenki eredményesen tudta alkalmazni. A teljes DIFER
alkalmazasat még gyakorolni sziikséges, felmend rendszerben alkalmazzuk, a mostani
mérések mar a teljes mérés alapjan torténtek. A DIFER eredmények kimutatdsra
keriiltek, valamint az adatok alapjan az egyéni fejlesztésben, vagy a differenciat
feladatok adasaban a hatranyok folyamatos kompenzalasa folyt.

- Egyéni fejlesztések tervezésében is mindenkinél az egységes elvek megnyilvanulnak,
¢és személyre szabottak voltak.

- Az O6vodapedagogusok elkészitettek az oOnértékelésiiket a jegyzOkonyvek és az
onfejlesztési tervek elkésziiltek. Az intézményi tanfeliigyelet rendelkezésére allnak.

- Az Onfejlesztési tervek alapjan pedig elkésziilt az intézmény intézkedési terve is.

- A pedagégus ¢és az intézményi Onértékeléssel felkésziiltink az intézményi
tanfeliigyeletre, ezeket dokumentaltuk. Az OH elektronikus feliiletére a
dokumentumok feltoltésre keriiltek.

- A COMENIUS 2000 I. Intézményi Modell alapjan az elégedettségi felmérést
elkészitettiik, az intézkedési tervet két teriiletre kidolgoztuk, egyik a nevelésre
vonatkozik, a masik pedig a targyi kdrnyezetre.

- Ezek a dokumentumok a beszdmold mellékletét képezik. / Elégedettségi mutatok,
intézkedeési tervek/



Ev végi beszamol6 szempontjai:

A munkatervben meghatarozott szempontok szerint készitették el az 6vodapedagogusok a
sajat beszdmoloikat. Egy szemponttal kell kiegésziteni, ez pedig a sajat Onfejlesztési
tervilkkben meghatarozott célok és feladatok megvaldsulasat az adott évben. Ezt értekezleten
megbesz¢Eltiik, hogy az idei beszamoldkban mar szerepeltetik ezt is.

A COMENIUS 2000 I. Intézményi Modell 1épései a munkaterv szerint megvalésultak, az
ezzel kapcsolatos dokumentumok az intézményben megtekinthetok.

Unnepek, hagyomanyok a munkatervnek megfeleléen megvalosultak.

Nevelotestiileti értekezletek szintén a munkatervben foglaltaknak megfeleléen valdsultak
meg. A tovabbképzéseken tanultak a belsé tudasmegosztas keretében megosztasra keriiltek.
IDIFER, Egészségtudatos nevelés, Agresszio kezelés/

A szil6i értekezletek, valamint a sziilokkel egyiitt bonyolitott programok szintén
megvalosultak.

A palydzatok fenntartasi idejében a vallalt programok szintén megvalosultak, dokumentalva
vannak.

A gyermekek fizikai allapotara vonatkozo vizsgalatok megtorténtek.
Szakmai feladatok megvalésulasanak értékelése:

Az intézményi Onértékelést végrehajtottuk. Ezt megeldzte a pedagodgusok Onértékelése. A
folyamatot minden 6vodapedagogus megismerte, az Onfejlesztési tervek elkésziiltek. Az
onértékelés dokumentumait minden 6vodapedagogusnak dossziéztuk, azok a tanfeliigyelet
részére elkészitettiik. Az intézményre vonatkozo intézkedési terv elkésziilt, megvaldsitasat
folyamatosan figyelemmel kisérjiik, a kovetkezd év munkatervében keriilnek kifejtésre, a
célok, feladatok konkrétan abban keriilnek meghatarozasra.

A 2017 es évben 1 {6 6vodapedagogus jelentkezett a Pedagogus I1 fokozat elérésére, valamint
1 6 gyakornok kotelezden bekertilt a mindsitésbe.

HH- HHH SNI gyermekek esélyegyenlOségének a novelése érdekében a kovetkezOket
valésitottuk meg:
- aszemeélyre szabott egyéni fejlesztési tervek elkésziiltek, havi idokeretben, a tematikus
tervekhez igazodoan.
- A megvalosulasi eredmények az érintett sziildkkel 3 havonta keriiltek megbeszélésre.
- A sziilék megértették az egyéni fejlesztés sziikségességét, az elért eredményeket,
viszont az otthoni megsegitések nagyon egyéni fiiggék voltak. Annak ellenére, hogy
ebben is kaptak segitséget.

Kapcsolatok épitése és fenntartasa:

A sziildket a programok biztositasaval vonjuk be az dvodai életbe. Ezzel az a szandékunk,
hogy minél teljesebb képet kapjanak az itt folydo nevelésrdl, erdsitsiik sziildi
kompetencidjukat, feleldsségiiket. A megvalodsitott programokat a ZOP beszdmolo
tartalmazza részletesen. Kiilonos tekintettel a HH és a HHH gyermekek sziileit aktivizaltuk.

A fenntartoval és a tobbi partnerrel a kapcsolattartas folyamatos.



Az iskolaval az 6voda- iskola dtmenet megkonnyitése érdekében tobb alkalommal torténtek
iskolalatogatasok, kozds tevékenység szervezés is tortént az elsdsokkel. A sziiloi értekezleten
részletes tdjékoztatast kaptak a sziilok az iskolai €letrdl, szakkorokrol, tankonyvekrdl és
minden lényeges informaciorol.

Nevelési Tanacsadd szakemberi a sziiréseket elvégezték, a logopédiai ellatds biztositott,
valamint a pszicho pedagdgus is rendszeresen foglalkozik a raszorul6é gyermekekkel.

Csalad ¢és Gyermekjoléti Szolgalattal a kapcsolattartas rendszeres, naprakész. Minden
lényeges informaciot megosztunk egy — egy eset kapcsan. Az észleld és jelzérendszer tagja
minden 6vodapedagdgus, az esetmegbeszéléseken a gyermekvédelmi felelds van jelen.

Az egészségligyi intézmények, hazi orvos, fogorvos, védond a sziiréseket elvégezte.

A Gyogypedagogiai kozpont a vizsgalatokat és kontrollvizsgalatokat elvégezte. Az egyéni
fejlesztés alapjaul szolgalnak a vizsgélat eredményei.

A COMENIUS 2000 I. Intézményi modell alapjan a partnerck elégedettségét felmértiik, az
interjuk elkésziiltek. Azokat elemeztiik, értékeltiik.

Belso ellendrzés eredményei:

A munkatervben meghatarozottak szerint torténtek az ellendrzések ¢és a foglalkozés
latogatasok. A tervezés az alapja a pedagodgiai munkanak, ezért az ellendrzésben is ez
szerepelt els6ként. Mint mar utaltam rd, a tervezés egységes elvek alapjan torténik, ezeket
megbesz¢Eltiik, értelmeztiik, gyakorlati példakon keresztiil szemléltettilk. Az egymastol valo
tanulas hangstlyos, mert a minden napokban gyakoriak voltak az évodapedagoégusok kozotti
konzultacidk, egymas segitése.

A pedagogus Onértékelés keretében megvalosultak a foglalkozas latogatdsok, a
jegyzokonyvek, oOnfejlesztési tervek elkésziiltek, mindenkinek az egyéni dosszié¢jaban
megtalalhatoak. A tanfeliigyelet rendelkezésére allnak. Az OH elektronikus feliiletére még
nem tudjuk feltdlteni a dokumentumokat, a feltdltési lehetdséget figyelemmel kisérjiik,
rendszeresen belépiink a feliiletre.

Ovodan kiviili programok megvaldsultak, tovébbra is alapelv, hogy mindent, amit lehet
természetes kornyezetben élményszinten, tapasztalati uton mutassunk be a gyermekeknek. A
csoportnaploban a tematikus terveken kiviil a szervezési feladatok részben minden csoport
dokumentélta az eseményeket.

A beiskoldzassal kapcsolatos teend6k megvaldsultak.
A neveldtestiilet altal fontosnak itélt egyéb teriiletek:

- A Z06ld programok megvalosultak, de a tanévzard értekezleten az a javaslat sziiletett,
hogy a vilagnapok koré kell inkabb csoportositani a programokat, a tobbit pedig
szlikiteni kell.

- A szilokkel vald kapcsolattartas eredményesnek mondhatd, a Web lapunkra az
6vodapedagdgusok gy itélik meg, hogy jo lenne ha felkeriilne a bementi szint mérés,
hogy a leendé 6vodas sziilok tobb ismerettel rendelkezzenek arrdl, hogy egy 3 éves
gyermeknek milyen fejlettséggel kell ahhoz rendelkezni, hogy zdkkend mentesebb
legyen a beilleszkedés.

- Az 6vodan kiviili tevékenységekben a szervezett kiranduldsok eredményesek voltak,
ezeket a jovOben is folytatni szeretnénk.

- Az anyak nap megilinneplésre keriilt minden csoportban.

- Az onreflexiokban még jartassagot kell szerezni, ezért ezzel a kdvetkezd évben is
foglalkozni kell.

- A Matraderecskei Ovodaval van kapcsolatunk, velik tobb ko6zds programoz
szerveztiink.



Intézményi tanfeliigyelettel kapcsolatos feladatok megvaldsulasa:
Minden betervezett feladatot megvaldsitottunk ezzel kapcsolatban.

A kisgyermekkori nevelés timogatasa cimii projektbe nem kertiltiink bele, viszont az
,,EFOP-3.1.3-16-2016-00001 Tarsadalmi felzark6zasi és integracios koznevelési intézkedések
tamogatasa (Esélyteremté dvoda)” igen.

Az ,EFOP-3.1.3-16-2016-00001 Tarsadalmi felzarkozasi és integracios koznevelési
intézkedesek  tamogatasa  (Esélyteremté  ovoda)” projekt  keretében  megvaldsulod
egylittmikodésiink most kovetkezd fontos 1épéseként az egyiittmiikddd 570 o6vodai feladat
ellatasi helyen felmérést végziink. Az online kérd6éiv kitdltésének célja, az egyiittmiikodo
partnereink program megvalositasaval kapcsolatos igényeinek €s pedagogiai sziikségleteinek
megismerése, kiilonds tekintettel az oOvodai eszkozokre és Kkulturalis (élményszerzo)
programokra.

A projekt lehetdséget nyujt csoportszoba felszerelés, egyéni fejlesztoeszkozok illetve a
gyermekek részére ¢lmeényszerz0 programok biztositasara, a koltségvetési keretek figyelembe
vételével. A projektgazda Oktatasi Hivatal a fentiekre iranyuld beszerzéseket az

egylttmiikodo 6vodak sziikségleteire/igényeire épitve fogja lebonyolitani.

A kapcsolattartds a projektben folyamatos, az egyiittmiikodési megallapodast alairtuk, az
adatszolgaltatas, igényfelmérés megtortént.

A 2017/2018 év varhato 1étszama: Kiscsoport: 2017 10. 01- ig: 19 6
2017:12.31-ig+ 516
2018. 05. 31-ig + 10 {6
Osszesen: 34 f6

Kozépsocsoport: 21 {6 )
Nagycsoport: 22 6 Osszesen: 77 16.

A varhato 1étszam indokolja a 3 csoport biztositasat.
2. Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat:
Alkalmazotti 1étszam: 1 f6 csaladgondozo
1 10 szocialis asszisztens 2017. 04. 03 tol alkalmazva
Jelenleg a gondozottak szama Parad: 26 gyermek 15 felnétt 41 6
Bodony: 6 gyermek 4 felnétt 10 £6

A 2016 évi munka értékelése:

2016-ban, alapellatasban részesiilt 76 6, ez 22 csaladot érintett. 43 gyermek, 33 feln6tt.

Parad: 59 16, 16 csalad.  Bodony:17 6, 6 csalad



Eletkor szerinti megoszlas:
0-2 éves 6 0

3-5 éves 6 fo

6-13 éves 25 16

14-17 éves 6 16

18-24 éves 3 10

25-34 éves 11 16

35-49 éves 12 16

50-61 éves 2 6

62 évesnél idosebb 5 fo

2016 évben a csaladgondozasok megsziinésének elemzése:

Itt is az adatok mind a gyermekjoléti és a csaladsegitd szolgalatra értenddek, tehat a
gyermekes csaladokra vagy csak a felnéttekre vonatkozik. Egyiittes az adatszolgaltatas Parad-
Bodony tekintetében.

17 gyermek 8 csalad ebbdl 1 {6 sziilds 4. és 9 felndtt esetében tortént a megsziintetés Parad és

Bodony viszonylataban.

Okok:
- elkoltozés miatt 2 £6 /halmozott adatok gyermekjolét és csalddsegitd egyben/

- 20 {6 sikeres csaladgondozas t6bb év utan.

- 3 gyermek 1 csalad esetében csaladbol kiemelés tortént

- 3 f6nél a gondozd, vagy gondnok ellatja a gondozoi feladatait.

- 3 {06 egyiittmiikodés hidnya, onkéntes alapon tortént az ellatas, de néhdny alkalom utan
az iigyfél nem igényelte a segitséget

- 1 6 elhaldlozasa miatt

Csaladgondozas megsziinés okai:

Ev kozben 34 f6 gondozasa sziint meg (14 csalad):

4 16 elkoltdozEés miatt,

20 fénél sikeresen zarult a gondozas

3 gyermeknél csaladbol torténd kiemelésre keriilt sor

3 fénél a gondnok hatékonyan ellatja a szerepét

3 fonél az egyiittmiikodés hianya miatt kertilt sor megsziintetésre

20 gyermek esetében Keriilt sor 1j csaladgondozasra, ez 8 csalad.

3 gyermek belesziiletett a mar gondozott csaladba

1 f6nél a csaladi konfliktus indokolta az alapellatast

7 gyermeknél nem megfeleld lakhatasi koriilmények miatt

2 fonél csaladba fogadast kellett kezdeményezni a sziil6k kiilfoldi munkavallaldsa miatt
2 t6nél csaladi konfliktus és bantalmazas miatt kertilt sor a gondozasra

3 gyermeknél szintén csaladba fogadas tortént

2 gyermek gyermekelhelyezés, gyermektartas miatti alapellatas

2016. évi jelzések, irasban jelzolapon: 58 esetben tortént

Tobbségében oktatasi-nevelési intézményekbdl (Ovoda, 4ltalanos iskola, kozépiskola):
tankotelezettség nem megfeleld teljesitése, hidnyzasok /igazolt, igazolatlan/ magas széma,
tanuldsi, magatartasi, beilleszkedési problémak miatt, nem megfeleld sziildi kapcsolattartas az
intézményekkel



A gyermekjoléti szolgalat éves forgalma szerint:

Szakmai szolgaltatasok:

- informacid nyu;jtas: 82

- ligyintézés: 81

- segitd beszélgetés: 268

- tanacsadas: 33

- kozvetités mas szolgaltatasba 25

- csaladlatogatas 176 alkalommal

- kdrnyezettanulmany készitése 5 esetben

A torvényi rendelkezéseknek megfeleléen havonta esetmegbeszéléseket tartottunk a
jelzérendszer tagjaival, kéthavonta pedig szakmakdzi megbeszélésekre kertilt sor.

Az esetmegbeszélésekrdl és a szakmakozi megbeszélésekrdl feljegyzések ill. irdsos
dokumentumok késziiltek.

2016 ben a 43 f6 gyermek csaladgondozasanak a fobb okai a kdvetkezok voltak.

elhanyagold nevelés, sziilok alacsony iskolazottsdga, nagyfoka szociokulturalis
hatranyok, anyagi veszélyeztetettség, minden évben ez az elsddleges ok

2 csaladnal 3 gyermek csaladi konfliktusok a felndttek kozott, bantalmazas. Ezek az
esetek renddrségi majd birdsagi eljarast vontak maguk utan

1 csalddnak rendkiviil rossz a lakhatdsa, 9 en ¢lnek egy szobdban, a haz két
helyiségbdl all. Csak villany van a hazban, de az épiilet is nagyon rossz allapotban
van. A szlilok mégis rendesen, tisztan jaratjak a gyermekeiket.

Kiilfoldi munkavallalas kapcsan is tortént csaladba fogadas, a sziilok gy tavoztak
kiilfoldre, hogy nem volt senki, aki gondjat viselte volna a 2 gyermeknek masik
esetben az apa bortonbe ment, az anya pedig ismeretlen helyen tartézkodott

1 csaladnal 3 gyermek, gyermekelhelyezés, gyermektartas, kiskort terhessége miatt,
akinél a nagymama vallalt gyamsagot a sziiletend6 gyermek felett. Idékdzben
elkoltoztek.

1 csaladndl 5 gyermek esetében kezdeményeztiink védelembe vételt, ami meg is
tortént. A gondozasukat a kdzpont latja el.

A csaladgondozas fobb teriiletei ezekben az esetekben:

folyamatos kapcsolattartds a csaladokkal, a felmeriild probléméak kezelésében
folyamatos segitségnytjtas, a probléma jellegének megfeleléen

A gyermekek csaladba torténd neveléséhez a segitségnyljtasok biztositasa

Kozvetitd szerep betoltése a csalad, €s a tarsadalmi intézmények, szolgaltatasok
kozott, a gyermekek érdekeinek a képviselete

Annak a folyamatos figyelemmel kisérése, hogy a csaladban nevelkedd gyermekek
alapvetd sziikségletei ki legyenek elégitve, a timogatasokhoz vald hozzéjutas segitése
A sziilok életvitelének alakitasa, hogy az anyagi bevételiik felhasznaldsaban nekik is
ez legyen az elsddleges szempont

Konfliktuskezelés a csaladban felmeriil6 miikodési zavarok kezelésében
Gyermekneveléssel kapcsolatos tandcsok adésa

Kapcsolattartas az oktatdsi- nevelési intézmények gyermekvédelmi feleldseivel
Segit6- kontrollalo szerep

A csaladgondozas altal elért eredmények:

a sziil6k egyiittmitkoddek, a bizalmi, segitd kapcsolat kiépiilt
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Batran fordulnak a problémakkal a csaladgondozohoz, észintén feltarjak a gondjaikat
Biznak a segitségben, tudjdk, hogy minden tdrekvésiink arra iranyul, hogy a
gyermekeik a csaladjaikban nevelkedhessenek

Szociokulturalis hatteriik viszont stagnal, nem javul

Gyermeknevelési problémak, az anyagi veszélyeztetettség, a szociokulturalis
hatranyok tovabbra is fennallnak, a szililok szocializaciodja, iskoldzottsdga, munkaerd-
piaci helyzete miatt. Ezeknek a megvaltoztatasa nincs a kompetenciankban.
Folyamatos a csalddgondozas a gyermekek tobbségénél, ha kikeriilnének, a segitd-
kontrollal6 szerep megsziinne, és megitélésiink szerint romlana a gyermekek helyzete

Feladataink:

Tovabbra is figyelemmel kisérni a telepiilésen él6k szocidlis helyzetét, minden
lehetséges veszélyeztetd tényezd feltérképezését, és annak megsziintetését, vagy
enyhitését

A csalddban torténd nevelkedés biztositasat

Indokolt esetben a hatdsagi intézkedésekre vald javaslatok megtételét a gyermekek
érdekében

Az 1) szerkezetii csalad és gyermekjoléti kdzpont szerinti miikddés, az ehhez
kapcsolodod dokumentumok bevezetése

A feladatmegosztasok szerinti miikddtetése a csalad és gyermekjoléti szolgaltatasnak
Bodony telepiilés vonatkozasdban is biztositani a szolgaltatdsokat

A 2016. évi munka 0sszegz6 értékelése:

A gyermekvédelem észreveszi és kezeli a telepiilésen felmeriilé problémakat, komplex
segitséget nyujt a csaladok szamara, a helyzetek sulyossagatol fliggden.

A Gyermekjoléti Szolgalat minden partnerrel korrekt kapcsolatot tart fenn,
egylttmiikodés keretében keressiik a lehetd legjobb megoldasokat, kiemelten a
Gyamhivatal munkatarsaival, a renddrséggel, aldozatvédelemmel, oktatdsi- nevelési
intézmények pedagdgusaival, egészségiigyi intézményekkel, hazi orvos, védond.

Az észleld és jelzérendszert miikodtetjiik.

A havi esetmegbeszéléseken minden lényeges informaciot megosztunk, igy minden
résztvevd tisztaban van az esetkezelés aktudlis allapotaval.

A szocidlis bizottsdg munkéjaban részt vettiink rendszeresen.

Sajnos varhato, hogy ahol tobb éve tart a csaladgondozas, a gyermekek életkoranak
novekedésével a problémak szama és sulyossdga is nOni fog, erre vonatkozdéan mar
vannak jelzések.

Minden hozzank fordulo, segitségre szoruld, bajban 1évé csaladnak, gyereknek az
¢lethelyzetét probaltuk jobba tenni, életmindségén javitani.

Minden torekvésiink arra iranyul, hogy a lehetdségekhez képest minden segitséget
megkapjanak, a gondozottak és mindenki mas is, aki elakad az életének alakitaséban.
Kiilonbozd szolgaltatasokat is kozvetitiink, ami a telepiilésen nem érhetd el. Igénybe
vessziik ezekhez a kiterjedt kapcsolat rendszeriinket.

A gondozott csaladokban nevelkedd gyerekeknél, ahogy ndnek, ugy szaporodnak a
problémak is. Tanulasi- magatartasi problémak, bukas, hidnyzas, esetenként lopas,
szabalyok be nem tartdsa, sziilok, neveldk, gyerekek kozotti konfliktusok. Iskolabol
valé kimaradas, tankotelezettség nem teljesitése. Sajnos a kozépiskolat nem tudjak
befejezni, megbuknak, egy osztalyt ismételnek tobbszor, a 8. osztaly elvégzése utan,
tovabbra is az a tendencia, hogy ez marad a legmagasabb iskolai végzettségiik, mert
16 évesen végleg abbahagyjak. Lanyok esetében hamar sziilové valnak és ismétlik
sziileik mint4jat. Ebben jelentds eredményeket nem értiink el.



- A telepiilésen ugyanazok a problémak jelentkeznek, amik orszagosan is megoldéasra
varnak, ebben a Gyermekjoléti Szolgédlatnak a gyermekvédelmen kiviil mar
kompetenciai nincsenek.

- Teljesitettiink tovabbképzéseket, a 2016 os évben Gsszesen 75 pontunk van, a ciklus
vége 2019.12.31.

Tovabbi feladataink:

- Azok a gyerekek ¢és csaladok, akik évek ota gondozottak, azoknal tovabbra is fenn kell
tartani a gondozast. Az elhanyagol6 nevelést folytatd sziilok esetében, amit tenni lehet,
az a szoros figyelemmel kisérés, gyakori csaladlatogatasok végzése, ugyanis a sok
éves csalddgondozassal sem sikeriilt a sziiléi feleldsséget erdsiteni. Ezekben a
csaladokban barmikor kialakulhat olyan krizis helyzet, ami azonnali intézkedést
igényel. Ezért kell a folyamatos nyomon kovetés.

- a 1997. évi XXXI. torv Gyvt az egészségligyrol szolo 1997. évi CLIV. torv és az
egészségligyi alapellatasrol  szolo  2015. évi CXXIIL. torv. Osszehangolt
modositasainak kovetkeztében a gyermekek Alaptorvényben garantalt védelemhez
valé jogat kivanja érvényesiteni. Ennek értelmében még egyértelmiibbé valik a
szilok feleldssége, egylittmiikdodési kotelezettsége a gyermek gondozésaval
kapcsolatos kérdésekben, valamint az csalad és gyermekjoléti szolgaltatassal,
egészségligyi alapellatast biztositokkal oktatasi- nevelési intézményekkel. Ha a sziild
megtagadja az egyiittmikodést az egészségiigyi gondozokkal, vagy a mar emlitett
intézményekkel az a gyermek sulyos veszélyeztetettségének mindsiill. Ennek a
szemléletnek hangsulyosabba tétele, mind a sziilok, mind pedig az észleld és
jelzdrendszer tagjai felé.

- A gyermek haldlesetek kapcsan azoknak a tanulsdgaiknak levonasa, minden
kozvetleniil gyermekekkel foglakoz6 szakemberek szamara.

- Kozponttal val6 szoros egyiittmiikodés, megfeleld informaciod dramlés biztositasa.

- Minden olyan esetben, amikor a sziildk magatartisa nem koveti a fent emlitett
jogszabalyokban rogzitetteket €s a csaladgondozas sem vezet eredményre, hatosagi
intézkedésre javaslat tétel.

- Adminisztraciok, statisztikai adatszolgaltatas, beszamolok elkészitése.

- Egyiittm{ikddés a csalad és gyermekjoléti kdzponttal

- Tovabbképzési kotelezettség teljesitése

- Személyi feltételek biztositasa



Intézkedési terv az értékelés alapjan:

kapcsolatos protokollt.

A jelzOrendszer tagjai

Sorsz. Kitiizott cél Mérési méd Elvart eredmény Az eléréshez sziikseges Hatarido Ero fo’r ras Felel6s
feladatok sziikséglet
Sziil6i feleldsség erdsitése
Hatékony csaladgondozas, Csaladgondozdk, sziilok,
A csaladban  jelentkezd | segitd, kontrollald szerep gyermekek, mas
1 Evek ota tartd csalad gondozasok | Csalddgondo | miikodési zavarok, | betdltése folyamatos Humén. anvagi intézmények,
eredményessé tétele. zas lezarult | problémak kezelését a csalad | Csaladi konfliktusok kezelése | fél- egy év - anyag szakemberek esettol
képes onalldan kezelni. Miikodési zavarok én erék fliggben. Jelzo és észleld
mozgositasaval valo 6nallo rendszer tagjai.
megoldasa
Sziilok tartsanak rendszeres
kapcsolatot az oktatasi
intézményekkel.
Megfeleld informaciokkal
rendelkezzenek a gyermekiik Csaladgondozok, sziilok,
Iskolai hianyzéasok csokkentése, a laazolatlan tankotelezettségének a gyermekek, mas
2 védelembe vétel, és a csaladi hgi]'ém ZAsok Az iskolai tanulmanyok teljesitésérol. Folvamatos | Humén. anvaei intézmények,
potlék megvonasanak a csék{(ennek sikeresebbek. Sziil6i szerepiiket toltsék be, y - AMYAEL | szakemberek esettd]
megelézése. ' hogy a hianyzasokat fliggben. Jelzd és észleld
kontrollaljak. rendszer tagjai.
A gyermek értse meg, hogy a
jovéje szempontjabol
mennyire fontos a rendszeres
iskolaba jaras.
A gyerr?ekek A gyermekeknek mindazok a Sziil6i felelosse’:g er051'tese. Csaladgondozc?k, szilok,
alapvetd szitkséelotei kicléeitettek Az elhanyagold nevelés gyermekek, mas
Az elhanyagol6 nevelési attitlid | sziikségletei g ces] > . | kovetkezményeinek a . intézmények,
3 - f ,, amelyek az egészséges testi, e . Folyamatos | Huméan 3
csokkentése. megfeleld . vy, . tudatositasa, kiemelten a szakemberek esettol
o lelki, erkdlcsi, értelmi . . . W o s "
meértékben foil6désiiket biztositia gyermekvédelmi fiiggden. Jelzo és észleld
kielégitettek. ! Ja- intézkedésekre vonatkozoan. rendszer tagjai.
A ielzrendszer tagiainak a Az ismeretek Az észlel6 és jelzérendszer | Rendszeres szakma kozi
J - gjana i tagjai ismerik a megbeszéléseken kozvetitjiik . Jelzo és észleld rendszer
4 megfeleld informaciok és atadasra ; ; s Folyamatos | Huméan L
ismerctek kézvetitése. Keriilnek. gyermekvédelemmel az informaciokat. tagjai.
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felelossége novekszik.
Az informacidkat kozvetitik
mas kollégaiknak is.

A tamogatasokra vonatkozdan
javaslatok, észrevételek
megtétele.

Uj ellatasi
formak
kezdeményez
ése.

A minden napi problémak
megoldasa az anyagi
lehetdségek ésszeri
biztositasaval.

A szocialis ellatasokhoz valo
hozzajutas segitése.

A telepiilésen tipikusan
felmeriilé problémakhoz
igazitas.

A raszorulok feltérképezése,
egyéni segitségnyujtasok
biztositasa.

Az anyagi javak célhoz
kotottségének,
felhasznalasanak ellen6rzése,
vagy aktiv kozremiikodéssel
torténd felhasznalasa.

Folyamatos

Human, anyagi

Jelz6 és észleld rendszer
tagjai.

Szocialis Bizottsag.
Onkorményzat.
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3. Idosek ellatasa:

Alkalmazotti 1étszam 5 {6 + 1 £6 sofér.
Ebbdl: 1 f6 vezet6 szocialis gondozo
4 f6 szocialis gondozo

3. 1. Szocialis étkeztetés:
Igénybevevok szama jelenleg: 65 f6 35 no 30 férfi.

Lakasra szallitas: 48 f6 Sajat elvitel: 17 f6 Paradohutaban 7 £6 étkezo
Sandorrét tanya: 1 f0.

Azoknak a szocidlisan raszoruloknak nyujt napi 1 x meleg étkeztetést, akik azt koruk,
egészségi allapotuk, fogyatékossaguk, pszichiatriai betegségiik vagy egyéb okok miatt nem
képesek biztositani maguk részére.

1 f6 kap ingyen étkezést, sulyos betegsége miatt
1 f6 pedig mérsékelt dijat fizet, szintén az egészségi allapotara valo tekintettel.

A szolgaltatds minden munkanapon zokkend mentesen torténik. Az ételszallitas, vagy a
személyes megjelenés arra is lehetdséget ad, hogy napi kapcsolatot tartsanak fenn az
idésekkel, meggydzddjenek a gondozdk arrdl, hogy tortént e valtozas az allapotukban vagy az
aktualis helyzetiikben. A személyes kapcsolat fenntartdsa tehat igy is biztositott veliik.

3.2. Nappali ellatas:
Engedélyezett 1étszam: 20 f6 ebbdl 13 nd 7 férfi.

A nappali ellatas célja a sajat otthonukban él6knek napkdzbeni tartdozkodas, étkezés, tarsas
kapcsolatok fenntartasa, szocialis tigyek intézése, eii alapellatas, szabadidds tevékenységek
biztositasa. Az izolacio elkeriilése, a kozdsséghez tartozas érzésének biztositasa.

3.3.Hazi segitségnyujtas.
2 féle szolgaltatast nyujt.
1. Szocialis segitség: nem igényel szakképzettséget

Fébb feladatai: A lakokornyezeti higiénia megtartasdban vald kozremiikodés,
takaritas a lakas életvitelszeriien hasznalt helyiségeiben. / mosés, vasalas, bevasarlas,
segitségnyujtas az ételkészitésben, mosogatas, ruhajavitas, gyogyszerkivaltas, agyazas,
télen tlizelobehordds, ho eltakaritds, kisérés, vészhelyzetek kialakulasanak
megeldzése, bentlakasos intézménybe torténd koltozeés segitése

2. Személyi gondozas: szakképzettséghez kotott munkakor

Fobb feladatai: Segitd kapcsolat kialakitdsa, informacionyujtas, mentalis tamogatas,
igyintézés, az ellatottak érdekeinek védelme.

12



Gondozasi- apolasi feladatok: mosdatas, fiirdetés, 6ltoztetés, dgyazas, inkontinens
beteg ellatasa, személyi higiénias teendok ellatasa, dekubitus megel6zés, sebkezelés,
gyogyszer adagolds, vérnyomas, vércukor mérés, mozgas segités, lakdson kiviil, beliil,
gyogyaszati segédeszkdzOk beszerzése, hazi orvos irasos rendelésén alapuld terapia
kovetése.

Jelenleg 41 {6 részesiil ebbe az ellatasba. 34 n6. 7 férfi. Mindenki rendelkezik a 20
pontot éré gondozasi sziikséglettel, ami feltétele az ellatasnak.

A kotelezden vezetett gondozasi naplo tartalmazza a napi munkékat, amit az ellatott
alairasaval igazol.
4 Kozponti konyha:
Alkalmazotti 1étszam:
1 {0 élelmezésvezetd
1 6 szakacs, 1 {6 szakacs gyesen.

3 6 konyhai kisegito

A konyha 2016 januar 01- t61 2016 december 31. ig tarto teljesitésének

kimutatasa.
2016.létszamok 1 2 3 4 5 6 7 8 9| 10| 11| 12| Bssz.
Parad 6voda gyermek 1210 | 1063 | 1217 | 1340 | 1218 | 1126 | 683 0| 1145|1123 | 1052 | 984 | 12161
Parad idések klubja 1213 | 1240|1185| 1165|1108 | 1200 | 1080 | 518 | 1118 | 1020 | 1083 | 1000 | 12930
Parad iskola tizorai 1145 | 1060 | 1241 | 1545 | 1446 | 743 0 Of 906| 860 | 699 | 629 | 10274
Parad iskola menza 1455|1361 | 1355 | 1672 | 1554 | 789 0 0| 12231207 | 958 845| 12419
Parad iskola napkozi 2165 | 2004 | 1909 | 2429 | 2304 | 1250 0 0 [ 2568 | 2297 | 1836 | 1604 | 20366
Parad vendég étkezés 955 | 1093 | 1052 | 1008 | 1005 | 1076 | 966 | 346 | 1189 ) 1165 | 1205 | 1165 | 12225
Sziinidei szoc.gy. Etkeztetés 147 660 | 1260 | 951 338 | 3356
Bodony szoc.étkezés 516 | 520 | 518 | 522 | 502 | 517 | 492 | 241| 646| 618 | 598 | 556 | 6246
Osszesen 8659 | 8341 | 8624 | 9681 | 9137 | 7361 | 4481 | 2056 | 8795 | 8290 | 7431 | 7121 | 89977

Az intézmény 2016- os éves munkajat ennyiben szerettem volna bemutatni,
kérem a beszamolom elfogadasat.

Tisztelettel: Biikerné Huszar Erzsébet
Intézményvezeto.

Parad 2017. 06. 07.
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1. HELYZETELEMZES

1.1.

Személyi feltételek

Engedélyezett allashelyek szama: 24 6 status Intézményi alapfeladatok ellatasara
Betoltott allashelyek szama: 24 £6

Betoltetlen allashelyek szama: 0 f6

Megjegyzés: A munkakdrok betdltése 100%-ban a képesitési eldirasoknak megfeleld

1.2. Pedagogus adatok
1.2.1. Megbizatasok, ellatott feladatok
A kotott
Nevelés- munkaidd
oktatéssal Eovéb nevelés-
Sorszam Név lekotott Munkakor f?’ye . oktatassal le
r . megbizatasai: e
orak nem kotott
szama részében ellatott
feladatai:
Gyermekjoléti, Gyermekjoléti,
Csaladsegito és az | Csaladsegito és
Alapszolgaltatas az
1. Biikerné Huszar Erzsébet 0 Intézményvezetd | szakmai Alapszolgaltatas
iranyitasa, szakmai
ellendrzése iranyitasa,
ellendrzése
Szakvizsgas Nyilvénte}rtésok
A w10 o . vezetese,
2. Répéané Torok Renata 24 1nte?menyvezeto k’e pzesen vald ellendrzések
elyettes részvétel. . .
BECS végzése, egyéb
feladatok.
Zart facebook
csoportban  valo
folyamatos
publikalas, SZMSZ- ben
3. Hosso Eszter 32 ovodapedagogus | palyazati meghatarozottak
lehetdségek szerint
figyelemmel
kisérése
Gyermekvédelmi
felelos, Coménius
2 l.
Ir?t%gményi SZMSZ-  ben
4. Kivés Péterné 30 ovodapedagdgus modell meg_hatérozottak
miikodtetése szerint
Szakszervezeti
tisztségviselo
Z6ld 6voda SZMSZ- ben
S. Csoti Annamaria 32 ovodapedagdgus | munkakozdsség | meghatarozottak
vezetd szerint
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A kotott
Nevelés- munkaidd
oktatassal Eovéb nevelés-
Sorszam Név lekotott Munkakor BYeh oktatassal le
. . megbizatasai: o
orak nem kotott
szdma részében ellatott
feladatai:
| Munkavédelmi | 252~ ben
6. Ondrésikné To6th Zsuzsanna 32 ovodapedagbgus felelds rneghatér_ozottak
szerint
Hittan
Tancoktatés
7. Jonasné Zaja Zsuzsanna 32 ovodapedagdgus modell meghatér_ozottak
mikodtetése szerint
BECS

1.2.2. A pedagégusok mindsitésében és az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzésben
kozremiik6dé pedagégusok névsora, szabadnapja

Sorszam Név Szakteriilet Szabadnap
Biikerné Huszar OVf)dap’edagoguf, e
1. . Intézményvezeto, Csiitortok
Erzsébet ., ,
Szocialpedagogus
1.2.3. A tanévben mindsitésre jelentkezett pedagogusok
Sorszam Neév Szakteriilet
1. 0 0
2. 0 0
1.3.  Vezetdk heti iigyeleti rendje
Kedd Szerda Csiitortok Péntek
Biikerné Biikerné Biikerné Huszar |  Répané Torok Bitkerné
de. Huszar Huszar Erzsébet Rendta Huszar
Erzsébet Erzsébet Erzsébet
du Répané Torok | Répané Torok | Répané Torok Répané Torok Répané Torok
' Renata Renata Renata Renata Renata
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1.4. Az intézmény tanuloi adatai
Téritési egesz
dijat halmo- napos
fizetdk | hatranyos zottan nevelés-
Csoportok | csoport ingyen helyzetli | hatranyos | oktatas-
szama létszam | (SNI) | étkezok tanulok | helyzetii | ban részt
(HH) tanulok vevo
(HHH) tanulok
1étszama
Kiscsoport 14 0 13 1 3 1 14
Kozepso 21 | o | 19 2 2 5 21
csoport
Nagycsoport 25 1 24 1 4 4 25
Osszesen 60 1 56 4 9 10 60
1.5. Targyi feltételek

Epiiletek szama: 1
Tantermek szama: 4
1.6. Kockazati tényezok a tanévben (opcionalis)
Infrastrukturahoz (targyi
eréforrashoz) kotheto

Humaneroforrashoz kotheto

Minden dolgoz6 kotelessége a
veszélyforrasok figyelése, €s
azonnali jelentése
Minden dolgoz6 kotelessége a
veszélyforrasok figyelése, és
azonnali jelentése

Udvari Jatékok folyamatos
karbantartasa

Jelentds magas bekovetkezési
valoszinliségli

Epiileten beliili biztonsagos
kornyezet

Meérsékelt, alacsony
bekdvetkezési valoszinliségli

Indoklas: A nagy igénybevétel és az id6jaras karositdsa miatt az udvari jatékok kiemelt figyelmet
kapnak. A munka és balesetvédelmi feleld napi feladatai kozé tartozik az ellendrzés, és ennek
dokumentélasa. Minden dolgoz6 kotelessége épiileten beliil és kiviil is figyelni, elharitani és jelezni
a vezetdseég felé a veszélyforrasokat. A baleset megeldzés mindenki kotelessége.

2. A TANEV LEGFONTOSABB CELJAI ES KIEMELT FELADATAI

2.1. Azintézmény pedagégiai programja alapjan Kkitiizott célok, feladatok

Ennek a nevelési évnek is a gyermeki kulecskompetenciak fejlesztése lesz a cél, a tavalyi évben
elkezdett kompetencia fejlesztést tovabb kell gyakorolni, az 6évodapedagégus munka folyaman,
valamit a tervezésben is meg kell jelennie. Az ONOAP és a PP alapjan. Komplex
személyiségfejlesztés és komplex tevékenységek biztositasaval. Az IKT eszkozok felhasznalasa az
ovodapedagdgusi gyakorlatban, szintén tovabbi gyakorlast igényel. A lehetdségeket fel kell
térképezni és azt a gyakorlatban sokrétien alkalmazni. Ez vonatkozik a gyermekei tevékenységekben
valo otletes felhasznédlasra, valamint az Ovodapedagdgusi ismeretek gyarapitisara is. A
felhasznalasukrol az értekezleteken az egymastdl vald tanuldsban a kiilonb6zé webes oldalakrol
tajékoztatjak egymast az 6vodapedagogusok.

Kulcskompetenciak meghatarozasa, azonositasa tovabbra is, cimszavakban.
1. Személyes kompetencia
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2.2.

2. Kognitiv kompetencia

3. Szocialis kompetencia

ok w

o ~

e Minden 6vodapedagogus feladata, hogy a gyermeki kulcskompetenciakat a
megfeleloen szervezett és spontan adodo lehetdségek teremtésével a minden napi
gyakorlataban fejlessze. Tudatosan alkalmazza, a féléves és éves beszamolojaban
konkrétta tegye, mutassa be az elért eredményeket, vonja le beldle a megfelelo
kovetkeztetéseket, és a tovabbi fejlesztési lehetoségeket ez alapjan hatarozza meg.

e Digitalis kompetenciak fejlesztése az IKT eszkozok hasznalataval:

e Az intézményben talalhato IKT eszkozok céliranyos hasznalata, beépitése a
tevékenységekbe. Az ovodai szamitogéppel valé ismerkedés a nagycsoportban,
gyermekek értelmi fejlesztése, az ott megtalalhaté jatékok felhasznalasaval. A
napirend megszervezése, hogy minden gyermek hozza juthasson, ismerkedhessen,
a szamitogép hasznalataval.

Az el6z6 tanév tapasztalataibol adodo nevelési, oktatasi célok, feladatok

Komplex tervezés, tematikus tervek az 0j tervezési forma készségszintre emelése

A DIFER eredmények elemzése, értékelése, az ebbdl adddd fejlesztési lehetdségek
meghatarozasa, tervezésben valdé megjelenitése

Egyéni fejlesztések dokumentacioinak készségszintre hozasa SNI HHH gyermekeknél
Vizsgalatok kérése, kontroll vizsgalatok lebonyolitasa

Differencialas — esélyegyenlOség biztositasa altal felvetett kérdésekbdl adodo feladatok
Intézményi onértékelésbdl adodod teenddk

Ev végi beszimol6 szempontjainak meghatirozasa

Felkésziilés az aktualis Tanfeliigyeleti ellendrzésre

Comenius 2000 I. Intézményi modell elégedettségek felmérése PDCA ciklus alkalmazasa
az eredmények tiikrében

2.2.1.Ev végi beszamol6 szempontjai

A munkatervben szerepld tanév céljait €s kiemelt feladatait milyen eredménnyel tudta

megvalositani.

A nevelGtestiilet altal fontosnak itélt egyéb teriiletek mennyire voltak megvaldsithatok,
eredményesek, hasznosak?

A mérési, értékelési eredmények hogyan lettek beépitve a tanitasi folyamatba?
Differencialas hogyan valosult meg?

Egyéni fejlesztési tervekben foglaltak mennyire tették eredményessé a tanulasi folyamatot?
Az alkalmazott médszerek mennyire illeszkedtek a gyermek kozosséghez, és a nevelési
tertiletekhez?

Az éves tervek, a tematikus tervek milyen eredménnyel és hogyan valdsultak meg?

A kompetenciak fejlesztése mennyire eredményesen valdsult meg, mely teriiletek voltak
erdsen ill, gyengén megvaldsithatok. Mik voltak az okai?
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9. Okozott e gondot a tervezés, a dokumentumok létrehozéasa? / Csoportprofil, nevelési terv,
tematikus terv/

10. Kihasznalta e a természeti és tarsadalmi kornyezet nytjtotta lehetéségeket? Hogyan?

11. Milyen lépéseket tett a kozosségfejlesztés érdekében?

12. Sikertilt e olyan tanulési kdrnyezetet kialakitania, ahol minden gyermek értékesnek érezheti
magat, ha igen hogyan? Indokolja.

13. Milyen konfliktus kezelési technikédkat alkalmaz? Milyen jellegii konfliktusok meriiltek fel a
csoportjaban?

14. Milyen értékelési formakat alkalmazott, ezek segitették e a gyermekek onértékelését?

15. Hogyan miikddtek egyiitt a csoportban dolgozo felndttek?

16. A vezet6tol kaptak e érdemi segitséget, ha erre volt sziikségiik?

17. Részt vett e szervezett tovabbképzésben, az ott tanultakat hogyan hasznositotta?

18. Egyéni 6nképzést folytatott e, ha igen milyen témakban?

19. Milyen elképzelései vannak szakmai fejléddése érdekében a jovore nézve?

20. A kozvetlen és kozvetett partnerekkel milyen kapcsolatot sikeriilt kiépiteni €s fenntartania?

21. Milyen kapcsolatformakat tart eredményesnek?

22. Az intézmény presztizsének novelésére milyen elképzelései vannak?

23. Az onreflexiojat mennyire tartja realisnak? Sziiksége van e segitségre ezek elkészitésében?

2.2.2.Coménius 2000 I. Intézményi modell elégedettségek felmérése PDCA ciklus alkalmazasa
az eredmények tiikrében

SWOT analizis

Ez a technika kiilsd és belsé helyzetrdl vald informalodasra egyarant alkalmas.
Erosségek

A pozitiv vonasok, 6sszegylijtésére vonatkozik, sikertényez6k megjeldlése
Gyengeségek

Azoknak a dolgoknak a felsorolasa, amelyekkel nem vagyunk megelégedve, de nyitottak vagyunk

ezek kezelésére

Lehetoségek

Olyan potencidlis tényezok, amiket eddig figyelmen kiviil hagytunk ill. nem hasznaltunk ki eléggé.
Veszélyek

A lehetséges és altalunk ismert veszélyek feltiintetése, hogy azokat szamba véve helyesen tudjunk

cselekedni, dontéseket hozni.

1. Az érdekelt felek azonositasa

Az intézmény azonositja érdekelt feleit, partnereit. A partnerekkel vald kapcsolat szorossaga

alapjan kiilonbséget kell tenni, kozvetlen és kozvetett partnerek kozott az alabbiak szerint:

Kozvetlen partnerek
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-A tanulasi-tanitasi és nevelési folyamat elsddleges szerepléi (gyermekek, pedagdgusok, pedagdgiai
munkat segitd munkatarsak)

-A tanulési-tanitasi folyamat kozvetlen megrendeldi, akik elvarasokat tdmasztanak, és forrasokat
biztositanak az intézmény szdmara (sziilo, fenntarto)

-A gyermek tanulasi utjanak megel6z6 és kovetkezd allomasa (iskola)

-Egyéb kozvetlen felhasznalo (roma kisebbség)

Kozvetett partnerek

- Mindazon megrendeldk, akik valamely szabalyzo rendszeren keresztiil tarsadalmi és szakmai
igényeket fogalmaznak meg és kozvetitenek az intézménynek (Oktatdsi Minisztérium),
- Azok a partnerek, akik egylittmiikodésiikkel segithetik az intézményt céljai elérésében
Azok a szervezetek, amelyek elvarasokat fogalmaznak meg a tanuldsi- tanitasi és nevelési

tevékenység folyamatdval és eredményével szemben

Az intézmény, iradsban rdgziti az azonositott partnerek azon képviseldinek személyét, akik
tevékenységiik soran az intézmény felé kozvetiteni, képviselni tudjak a partnerek elvarasait.

Az azonositasi folyamatot 2 évente meg kell ismételni és a valtozasoknak megfelelden azt
modositani, kell.

2. Az érdekelt felek igényeinek és elégedettségének felmérése.

Kozvetlen partnereinket 100% -0s aranyban mérjiik fel, kiilonb6z6 modszerekkel. Ezek:
Gyermekek esetében
Kiscsoportban

- Nyitott mese modszer, melynek keretében az 6vond kozremiikodésével egy nyitott (nem
befejezett) mesét hallgatnak a gyermekek, amelyet fantdzidjuk szerint (kivansagok,
megelégedettség) fejezhetnek be.

- A felmérés id6tartama: 30-35 perc

- A felmérés eszkozei: Babok, adatlapok

A kapott eredményeket adatgyiijté lapon kell rogziteni, és a kovetkeztetéseket le kell vonni
beloliik.

Ko6zépso csoportban Képek felismerése modszer, melynek keretében az 6vond vezetésével €s
kozremiikddésével a gyermekek a fényképek bemutatasat kovetden azokat felismerik, a hozzajuk
kapcsolodo tevékenységeket megnevezik, ha kell, rendezik és ezt kovetden 6nalldan, elhelyezik
a sirés (nem jo), vagy a nevetds (jO) helyre. Ezéltal jelzik, hogy szdmukra ez a tevékenység
kedvelt, vagy sem. A fényképek munka, tanulés, jaték, mozgéas és egyéb tevékenységekrol
késziiltek. A gyermekek igy jobban felismerik azokat a helyzeteket, amelyekrdl véleményt
formalnak. A felmérés eredményeit adatfeldolgozé lapon régziteni kell, ebbdl kideriil, hogy mik

a kedvelt tevékenységeik, mely nevelési terlileteket kell érdekesebbé, vonzobba tenni a szamukra.

A felmérés eszkozei: 16 db fénykép
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A felmérés idotartama: gyermekenként 20-25 perc
Nagycsoportban:

Rajzos felmérés modszer, melynek keretében az 6vond eldzetes felkészitésével és vezetésével
minden gyermek kiilon- kiilon rajzlapra lerajzolja, a szeretem (tetszik), nem szeretem (nem
tetszik), valamint ezt szeretném (vagyak) rajzokat. A gyermekek a rajzaikkal kifejezik azokat a
cselekvéseket (véleményeket) amelyekkel valaszolnak az adott kérdésekre. A rajzok sziikség
szerint ellathatok az oOvond 4ltal fontosnak itélt, illetve a gyermek altal elmondott
magyarazatokkal is, amelyek a felismerést, megértést eldsegitik. Ez minden esetben a gyermek

rajzra vonatkozo valaszaitol fiigg. A felmérés eredményeit adatgyiijté lapon kell rogziteni.
A felmérés idétartama: 4 f6s gyermekcsoportonként 30 perc
A felmérés eszkoze: Ald-es rajzlap, szines ceruzak

Az eredményeket adatgyiijto lapon osszesiteni kell a kovetkezé szempontok alapjan:

- Mit szeretnek csinlni?
- Mit nem szeretnek csinalni?
- Mik a vagyaik?

Sziilok
Kérddives modszer a megelégedettség és az igények felmérésére.
A modszer Iényege: A sziil6i kérddiv 4 témacsoportban kérdezi meg a sziiloket:

- nevelés-oktatads mindsége

- nevelési-oktatasi eredmények
- az 6voda kdrnyezete

- sziilokkel valo kapcsolattartas

A kérdoiv a tovabbiakban lehetdve teszi még a sziilok szdmara, hogy egyéb, a szdmara fontosnak itélt
kérdést is szova tegyen a kérddivre beirt kozlésével. Az igy kapott adatok szamszeriisithetdk és az

eredmények jol feldolgozhatok.
A kérdoivek kitoltése névteleniil torténik.
Fenntarté, Iskola, Kisebbségi Onkormanyzat
Interjukészités modszer 3 kérdésre kell felelni, ezek a kovetkezok:

- Ismeri-e az 6vodaban folyo neveld munkankat?

- Mi a véleménye errdl?

- Mennyire elégedett az 6voda szakmai munkajaval?

- Mi az, amivel nem elégedett?

- Milyen elvarasokat fogalmazna meg a munkdnkkal kapcsolatban?
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Az interjuk elemzésekor kiemeljiik a megelégedettségeket és az igényeket, az elégedetlenségi
mutatokbol, pedig levonjuk a kovetkeztetéseket, és ezeket beépitjiik tovabbi munkankba,

megoldasukra intézkedési terveket készitiink.

3. Azigények elemzése

Ebben a szakaszban el kell végezni a nyitott onértékelés €s a partnerek igényei €s elégedettség
vizsgalatanak Osszehasonlitdo elemzését, kiilonds tekintettel annak Osszhangjara az intézmény
nevelési- pedagdgiai programjara. Az iranyitott onértékelés tapasztalatait is fel lehet hasznalni.

Az elemzésnek ki kell terjedni a kovetkezOkre:

- A partnerek igényeinek Osszehasonlitdo elemzése (az egyes partnerek igényeinek fontossagi
sorrendje, az azonossagok, eltérések) Az Osszehasonlitdo elemzés eredményeit irdsban kell
rogziteni.

- A partnerek igényeinek és a szervezet kiilsé 6nképének Osszehasonlitd elemzése (mit lattunk

helyesen, mit tévesen, miben tér el a fontossag megitélése?)
Az 6sszehasonlito elemzés eredményeit irasban kell rogziteni.

- Amennyiben mar tobb alkalommal keriilt felmérésre a partner igény és elégedettség, az
elemzésnek ki kell terjednie a valtozasokra is.

Az intézmény az elvégzett elemzések alapjan elvaras €s probléma listat készit, ezek alapjan von
le kovetkeztetéseket, amelyek a célmeghatirozads, célmodositas kiinduldsi pontjaként
hasznalandok. Ennek soran azonban nem lehet szem eldl téveszteni a kdzoktatassal szemben
tamasztott kovetelményeket, elvarasokat, az intézmény miikodésére vonatkozd jellemzoket,
valamint a gyermekkozpontisdgot sem. A kovetkeztetések levondsa soran az intézménynek
tigyelnie kell arra, hogy ne az egyedi, hanem a megalapozott vagy tobb helyen jelentkezd

igényekre, elvarasokra reagaljon.
Az elemzésbe a szakmai kozosségnek részt kell vennie.
5. A célok és prioritasok meghatarozasa, illetve modositasa.

Az intézmény az elemzés eredményei, €s az abbdl levont kovetkeztetések alapjan hatdrozza meg
elérendd céljait.
A célok kozott prioritasi sorrendet kell felallitani, kiilonds tekintettel az alabbi teriiletekre:

- gyermeki, sziildi igények

- belsé human forras igények

- orszagos ¢és helyi szabalyozas
- fenntart6i igények

- gyermekkdzpontisag védelme

Az intézmény meghatarozza a kitlizott célokat, ezeket szamszer(isiti is, a konnyebb mérhetdség

érdekében.

Kiilonbséget kell tenni, rovid, kdzép €s hosszu tava célok kozott.
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Az intézményvezet feladata, hogy a célmeghatarozasba bevonja a munkatarsakat.
Rendszeresen kozzé kell tenni a partnerek szamara a kitlizott célokat.
A célok, és prioritdsok meghatarozéasa szabadon valasztott mdodszerrel torténhet.

6. Intézkedési terv készitése

Az eddig kapott eredményekbdl és az azokbodl levont kovetkeztetésekbol kell Osszedllitani a
megoldasra vard feladatokat, ezek kivitelezésére intézkedési terveket kell késziteni. Az

intézkedési terv tartalmazza:. - az elérendé célokat,
- a c¢lokat jellegilik szerint csoportositani sziikséges,
- eléréséhez vezetd cselekvési sort,
-a sziikséges eréfforasokat, az elvarhatd eredményeket,
- a teljesiilés mérési és értékelési madjat,
- a hataridoket, és
- a feleldsoket.

7. Az intézkedési terv megvalodsitasa.

Az intézmény folyamatosan valdsitja meg az intézkedési tervben foglaltakat, az iitemezésnek

megfelelden.

8. Az intézkedési terv megvalositasanak értékelése.

Az intézmény rendszeresen - a meghatarozott célok elérési idétartamanak megfelelden - értékeli

az intézkedési terv megvalosulésat, és sziikség esetén modositasokat hajt végre.

9. Korrekcids terv készitése és megvalositasa.

Az intézmény évente értékeli a partnerkdzpontii miikodés megvaldsitasa soran elért eredményeit.

Az értékelés alapjan meghatarozott korrekcidt be kell épiteni az éves munkatervbe. Az éves
munkaterv részeként a korrekcids terv hatarozza meg a partnerkézponti miikddés érdekében

végzett tevékenységekben sziikséges valtozasokat.
Alkalmazni kell a mindennapi gyakorlat soran a PDCA- SDCA modellt.

Ennek eredményeként a célmeghatarozastol kell jra inditani a ciklust.

3. A TANEV HELYI RENDJE
A tanév szorgalmi id6szaka

Els6 nap: 2016. 09.01

Utols6 nap: 2016. 07.31.
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2016- 08. 01- 2016. 09. 01- ig takaritasi sziinet.

3.1. A sziinetek idotartama
Téli sziinet: 2016. 12. 27- 2016.12. 30-ig.

3.2. Az 6voda hagyomanyai apolasa érdekében meghonositott egyéb iinnepnapok
SzZ. esemény / téma felelos eredmenye,ssegl
mutato
1. Mikulés . mlnden’ megvaldsult
ovodapedagbdgus
minden .
2. Farsang évodapedagdgus megvaldsult
3. Miarcius 15 . mlnden’ megvalosult
ovodapedagbdgus
4. Husvét . minden . megvalosult
ovodapedagdgus
minden .
5. Gyermeknap dvodapedagsgus megvalosult
\ . minden .
6. Anydk napja dvodapedagogus megvaldsult
. Nagycsoportos ,
6. Ballagas dvodapedagdgusok megvaldsult
Az 6voda élethez kapcsoldodoé iinnepek megiinneplése
Sz. esemény / téma felelos idopont eredmenye,ssegl
mutato
‘ 2 . minden .
1. Allatok vilagnapja évodapedagbgus 10.02. Megvalosult
L . minden .
2. Viz vilagnapja évodapedagdgus 03.22. Megvalosult
a1 s . minden ,
3. Fold vilagnapja évodapedagbgus 04.22. Megvalosult
4. Madarak, fak napja . mlnden, 05. 10. Megvalosult
ovodapedagdgus
5, BENDEGUZ nap _ Minden Megvalosult
ovodapedagdgus
3.3. Az elore tervezheto nevelotestiileti értekezletek idépontja
idopont esemény / téma felelds eredmenye,ssegl
mutato
2016. 09.h6 | Tanévnyito értekezlet Intézményvezetd megvalosult,

feljegyzés készités

Komplex tervezés, tematikus tervek az 0j

L . . o . A tervezés

tervezési forma készségszintre emelése, | Intézményvezetd szakszeril

2016.10.ho. |csoportnaplok attekintése/ nevelési terv, Minden 1
csoportprofil/ ovodapedagdgus megvalsuldsa,
dokumentalasa

Intézményi onértekelés tervezése
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idopont esemény / téma felelds eredmenye,ssegl
mutato
A DIFER eredmények elemzése, Difer eredmények
értékelése, az ebbdl adodo fejlesztési kimutatésa, az
.| lehetdségek meghatarozasa, tervezésben Minden eredményekhez
2016.11.ho. . i . , . P L.
valé megjelenitése ovodapedagogus | igazodo fejlesztési
Intézményi  Onértékelés tajékoztatas, tervek elkésziiltek,
felkészités koherensek.
Egyer%l fglesztesek ’dokumentacwlnak _ PDCA ciklus
., |készségszintre hozasa SNI  HHH Minden ,
2016. 12. ho. . , , alkalmazasa,
gyermekeknél ovodapedagbdgus 14
g e dokumentélasa
Intézményi onértékelés adatgyiijtés
Féléves értékelés a  munkatervben
meghatarozott feladatok szerint, | Intézményvezetd
2017. 01. ho. | beszamolok, eredmények szambavétele Minden Beszamolok
Aktualitasok ovodapedagdgus
Intézményi onértékelés értékelés
Iskolakésziiltség beiskolazéssal o p
Intézményvezetod,
kapcsolatos feladatok N20VCSODOItos Eovén;
2017. 02. h6. | Aktualitasok 0 ogg edeE) oguso esetkgezzlllé:sek
Intézményi onértékelés vodap K gogu
mindségbiztositds, adatszolgaltatas
Szociokulturalis
Differencialas — esélyegyenloség | Intézményvezeto, ha_tter pontos
. ros , Y /" Ismerete,
. | biztositasa altal felvetett kérdésekbdl| nagycsoportos o 1g
2017.03. ho. adodo feladatok o6vodapedagdguso Gyermekjoléti
P K gogl Szolgalattal valo
SZOoros
egylittmiikdés
Digitélis kompetencia fejlesztés Intézményvezetd fel‘lc-e!:(r)l?éagglé(se
2017. 04. ho. lehetdségeirdl tapasztalatok cseréje Minden P o
iy , , gyakorlatban val6
Aktualitasok ovodapedagogus . ‘s
megjelenitése
Tanévzaro értekezlet, éves beszamolo, | Intézményvezetd Beszamolok
2017. 05. ho. eredmények szamba vétele Minden clkészitése
Aktualitasok ovodapedagodgus
3.4. A sziiloi értekezletek, fogadéorak idépontjai
idopont esemény / téma felelds eredmenye'ssegl
mutato
Intézményvezetd
2016. 09. ho Tanévnyito sziil6i értekezlet Minden Megvalosult
ovodapedagdgus
. s Intézményvezeto,
2017. 02. ho ISkOlakeZdeS,s el kapcsolatos sziloi nagycsoportos Megvalosult
értekezlet , .
ovodapedagdgusok
, 1 minden .
2017.11. ho HH-HHH gyermekek sziileinek , , Megvalosult
ovodapedagdgus
, 1 minden .
2017.02. ho HH-HHH gyermekek sziileinek , , Megvalosult
ovodapedagdgus
. 1 minden .
2017.5. ho HH-HHH gyermekek sziileinek . . Megvalosult
ovodapedagbdgus
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idopont

esemény / téma

felelos

eredményességi

mutato
2017.01. ho Minden gyermek sziileinek . mlnden’ Megvalosult
ovodapedagbdgus
. . oy minden .
2017. 05. ho Minden gyermek sziileinek . . Megvalosult
ovodapedagbdgus

3.5. Az intézmény bemutatkozasat szolgalo pedagogiai céli 6vodai nyilt napok tervezett

idopontja
idopont esemény / téma felelos eredmenye,ssegl
mutato
2016. 09. Oszi kirandulasok, sziilokkel , Nagyesoportos |y oo alsult
ovodapedagdgusok
ko6zEpso és
2016.10. Kézmiives foglalkozasok nagycsoportos Megvalosult
ovodapedagdgusok
2016. 09. . . A, Kis és ,
2016.0.10. Ovodai befogadas sziilokkel dvodapedagdgusok Megvalosult
2015. 09. Oszi kirandulasok, sziilkkel Kbzéps6 csoportos |y ojosult
ovodapedagdgusok
2015. 12. 04. Mikul4svérés _ nagycsoportos Megvalosult
ovodapedagdgusok
2015. 12. hé Adventi késziilédés , MgyCSOportos |y poo v atosult
ovodapedagdgusok
2016.01. hé A té] romei Kbzéps6 csoportos |y ojocult
ovodapedagdgusok
Kis ¢és
2016. 01.ho Madéretetok készitése nagycsoportos Megvalosult
ovodapedagdgusok
. . A et Minden .
2016.02. ho Farsangi mulatsag, Kisze babégetés . , Megvalosult
ovodapedagbdgus
kozépsd csoportos
2016.03. ho Viz vilagnapja kozos kirandulas nagycsoportos Megval6sult
ovodapedagdgusok
2016.04. ho Hiisvéti tojasfestés . Minden Megvalosult
ovodapedagbdgus
, . . o . kozépsd csoportos
2016. 04.22. Egesz napos klrandl,ﬂa,s a Fold napja nagycsoportos Megvalosult
alkalmébol . .
ovodapedagdgusok
. o . Minden .
2016. 05. 10. Madarak, fak napja kirdndulas . . Megvalosult
ovodapedagbdgus
. Gyermeknapi bajnoksag Minden .
2016. 05. h6 BENDEGUZ nap ovodapedagbdgus Megvalosult
i Nagycsoportosok
2016”tavasz Kilato palyazat tiranap 1 ovodapedagdgusok |  Megvaldsult
052 , sziilék
Ko6zépso
2016 tavasz- s i1 s , csoportosok ,
Bsz Kilaté palyazat tGranap 2 dvodapedagogusok Megvalosult
, szilok
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idopont esemény / téma felelds eredmenye,ssegl
mutato
2016
majustol- Jatszohaz TAMOP palyazat fenntartasi . .
2017 ‘dészak 2 bve Kiscsoport Megvalosult
aprilisig
2016
majustol- F6z6nap TAMOP palyézat fenntartési w .
2017 idészak 2 éve Ko6zépsdcsoport Megvalosult
aprilisig
2016
magg]s-‘;ol- Tara TAMOP palyéazite fenntartési idészak Nagycsoport Megvalosult
aprilisig
2017. 05. ho Ballagas . nagycsopqrtos Megvalosult
ovodapedagdgusok
3.5.1. A tanulok fizikai allapotat felmérdé vizsgalat idépontja
SZ. esemény / téma felelés idopont ere('imenye’s 3¢
gi mutato
L [ minden , ,
1. Magassag, sulymérés évodapedagbgus 2016. oktober megvalosult
2. Latas, hallasvizsgalat Védond 2017. januar megvalosult
3. Orvosi vizsgalat hazi orvos 2017. februar megvalosult
4, Fogorvosi szlirés fogorvos 2017. marcius megvalosult
4. SZAKMAI FELADATOK
4.1. A tanfeliigyeleti rendszerrel kapcsolatos feladatok
SZ. esemény / téma felelés hataridé eredmenye’ssegl
mutato
Az ellen6rzésre valo felkésziilés, sz;irz\/e%en
dokumentaciok / foglalkozas terv, Intézményvezetd o
1. . . . . . folyamatos elkésziiltek,
tematikus terv, egyéb tervezés ovodapedagogusok .
. dokumentécio
dokumentumai/ .
kész
2. Reflexi6 elkészitése, a szempontok Intézményvezetd folvamatos Szakszer(i
figyelembe vételével ovodapedagdgusok y reflexio kész
3 Onfejlesztési tervek készitése ’Intezmenyv,ezeto folyamatos Onfej les,zte51 terv
ovodapedagdgusok kész
n A tanfeliigyelethez kapcs9lodo eljarasi ’Intezmenyvrezeto 2016. 10. 30. megvaldsult
rend megismerése ovodapedagdgusok
Intézményi onellendrzés elvégzése, Intézményvezetd elylerrlorz?s,
5. Cers o . . . folyamatos értékelés
felkésziilés az intézményi ellendrzésre | 6vodapedagdgusok .
megvalosult
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4.2. A minoségfejlesztési munka tervezése
SZ. esemeény / téma felelos hataridé eredmenye,ssegl
mutato
Coménius I Intézményi modell 4jboli | Intézményvezetd
1. | bevezetése, az eljarasrend mindenki altali | 6vodapedagogus | 2016. 09.30. Megvalosult
megismerése ok
Intézményvezetd
2. SWOT analizis elkészitése ovodapedagdgus | 2016.10.30. Megvalosult
ok
mindségbiztosita Partnerek
3. Partnerek azonositasa oseg - 2016.11.30. azonositasra
si feleldsok ..
kertiltek
mindségbiztosita Eredmények
4. Elégedettségmérés oseEd1Zl 2017.01. 30. rendelkezésre
si felel6sok .
allnak
Interjuk
., mindségbiztosita elkésziiltek,
S. Interjuk si feleléssk 2017.02.28. értékelés
megtortént
mindségbiztosita Tablazatok
6. Eredmények kimutatasa oSeedZl 2017.03.30. | elkésziiltek az
si felelosok . A
eredményekrol
7. Eredmények ismertetése a partnerekkel mm'osegb}’zt"osna 2017.04.30. Megvalosult
si felel0sok
. - Tk Intézményvezetd Megvalosult,
g, | [Imterkedési te”sezl;?ﬁesmse PDCA | insségbiztosita | 2017.05.31. | intézkedési terv
si feleldsok kész
4.3. A pedagégusok mindsitési rendszerével kapcsolatos feladatok
SZ. esemény / téma felelds hataridé eredmenye,ssegl
mutato
Minden
ovodapedagogus, Pedagbgus
1. A 2018- as évre a jelentkezés aki nem vett még | 2017.03.31. jelentkezett
részt a mindsitési irasban
eljarasban
Intézményvezetd
5 A 2018 as evre l?eJelentkeztetes Intézményvezets | 2017. 04. 15 I(-JJelentet_te az
mindsitésre elektronikus
feliileten
PDF
3. Portfolio elkészitése 6vodapedagogus | 2017.11. 25. | formatumban
kész
4. Elektronikus feltoltés 6vodapedagdgus | 2017. 11. 25. | Feltoltésre keriilt
6vodapedagdgus (F)?;yamatglst’al Megvalosult,
5. Mindsitd eljarason vald részvétel PECABOBUS, |\ V7 eredmény
szakértok kijelolt o eq 17 ,
s kikiildésre kertilt
idépontban
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44.

Munkakorok aktualizalasa, pedagogusok feladatai

feladat felelds hataridg | credmenyesscgl
mutato
Az intézmény torvényes mitkddtetése minden BukerI}e Az 1ntezn1eny
alapfeladat tekintetében Huszar folyamatos megfeleléen
Erzsébet mikodik
Vezet6 helyettesei feladatok és,
ovodapedagdgusi feladatok ellatasa Répané Mindkeét teriileten
BECS Onértékelési feladatok ellatasanak Torok folyamatos folyamatos
koordinalasa Renata munkavégzés
Ovodapedagogusi, gyermekvédelmi, . Minden teriileten
. o Kivés
szakszervezeti feladatok ellatasa Péterné folyamatos folyamatos
Mindségbiztositasi feladatok végzése munkavégzés
Ovodapedagogusi, BECS Onértékelési T Minden teriileten
(s Jonasné Zaja
feladatok ellatasa Zsuzsanna folyamatos folyamatos
Mindségbiztositasi feladatok végzése munkavégzés
Ovodapei:.dzigogu.m feladatok, Z,O’ld OV(').da - Mindkét teriileten
munkako6zdsségi feladatok ellatasa, Zold Csoti
. . i . folyamatos folyamatos
program eseménynaptar elkészitése Annamaria .
munkavégzés
Ovodapedagégusi, munkavédelmi feladatok | Ondrésikné Mindkét teriileten
ellatasa BECS Onértékelési feladatok ellatasa Toth folyamatos folyamatos
Zsuzsanna munkavégzés
Ovodapedagogusi feladatok ellatésa Munkakori
publikalas a zart facebook csoportban, Hoss6 Eszter | folyamatos | feladatainak eleget
palyazati lehetdségek figyelemmel kisérése tesz
4.5. Palyazatokbdl adddo szakmai feladatok
feladat / esemény felelos hat?nd eredmenye,ssegl
0 mutato
minden
Fenntartasi idészakban . TRy 0V0€1apeda egesz prograrpgk
P Egészségnevelés palyazat gogus . lebonyolitasa,
1év6 projektek e évben 12
intézményv dokumentalésa
ezetod
minden
Fenntartasi id0szakban T ovocrlapeda egész programqk
A Kilato palyazat gogus . lebonyolitasa,
1év0 projektek b évben. s
intézményv dokumentalasa
ezeto
Benytjtasra tervezett Tehetségpont, Hossé rerg);(s)zgjt:;rlﬁs,
palyazatok tehetségprogram Eszter feltdliesre keriilt
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4.6. Az esélyegyenl6ség biztositasa:
Az esélyegyenldség megvaldsulasat szolgalo legfobb pedagogiai feladat a tanuldk eltérd egyéni
képességeinek, adottsdgainak figyelembevételével annak biztositasa, hogy jelentds hatranyok nélkiil,
egyenld lehetOséget biztositd ismeretekkel, kompetenciakkal rendelkezzenek a tarsadalomba vald

sikeres beilleszkedéshez.

HH- HHH- SNI gyermekek egyéni fejlesztése, a fejlesztési tervek dokumentalasa.

Felelos: Minden 6vodapedagogus

Sziilokkel valo kapcsolattartas egyéb maodjai:

feladat / esemény felelos hataridé eredmenye,ssegl
mutato
Munkaterv elfogadas sziilok képviseldje intézményvezeto 2016. 09.ho Dokumentum
alairés
Intézményi Onértékelésrdl, Coménius 2000 L. | intézményvezetd 2016. 11. ho megvaldsult,
intézményi modellrél  tajékoztatasnyhjtas feljegyzéskészités
sziilok képviseldinek
Minden Aktualis esetben intézményvezeto folyamatos megvalosult,
feljegyzéskészités

4.7. A fenntartoval és miikodtetovel valé kapcsolattartas

A kapcsolattartas tartalmi elemei:

Intézményi kapcsolattartok

Fenntartoi / milkodtet6i
kapcsolattartéok

Koltségvetés tervezés

Intézményvezetd

Jegyzd

Gazdasagi ligyintézés

Intézményvezetd, akadalyoztatasa
esetén a helyettes

gazdasagi ligyintéz6

Testlileti iilésen valo részvétel Intézményvezeto Képviselbtestiilet
Szocidlis bizottsagban valo részvétel Szocialis 4gazatban dolgozok Szocialis bizottsag elndke
Aktualis helyzetek, problémak Intézményvezetd Polgarmester
egyeztetése Jegyz0

Az intézményképviselete Intézményvezetd Ko6z06s Nagykozségi

Onkorményzat tagjaival

4.8. Szakmai kapcsolatok
Iskola
Nevelési Tandcsadd
Gyermekjoléti Szolgalat helyben
Egészségiigyi szakemberek
Gyodgypedagdgiai Kézpont
Csalad és Gyermekjoléti Kozpont

5. A BELSO ELLENORZES ALTALANOS RENDJE

, P, Elleno6rzott Alkalmazott Ellenorzést
Honap Ellenorzés célja .. . .
teriiletek modszer végzok
Dokumentaciok edagogusok altal
s . pedagog Dokumentum | . , .
szeptember elkészitése, az év vezetett , intézményvezeto
s elemzés
inditasara dokumentumok
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- P Ellenérzott Alkalmazott Ellenérzést
Honap Ellenérzés célja . : B
teriiletek modszer végzok
foglalkozasi tervek,
tematikus tervek,
évinditas egyéni fejlesztési
, adminisztracios tervek dokumentum- | intézményvezetd-
oktober L . o .
teend6ink nyomon | foglalkozasi naplok, vizsgalat ¢s a helyettes
kovetése torzslapok, KIR és
mas statisztikai
adatallomanyok
foglalkozas
latogatasok,
gyermeki
kompetenciak
fejlesztése,
november ifferencialt , 1y intézményvezeto,
o’e b,e ", ,d, " . foglalkozasok hospitalas 1 CZIMENYVEZEH)
februar, marcius | banasmdd, egyéni intézményvezeto-
képességekhez helyettes
igazodd komplex
személyiség
fejlesztés
megvalosulésa.
Ovodan kiviili beszdmoldk,
csoportnaploban dokumentum | . , p
programok . . intézményvezeto,
december L, események elemzés, P ,,
megvalosuldsa. 1 o1 . , intézményvezeto-
11 dokumentalasa, beszamolo
félév L. helyettes
szervezési feladatok.
Egyéni
fejlesztések, , dokumentum- intézményvezetd
3 Csoportnaplok, o onyv
. , differencialas IS L. vizsgalat, és az
januar . for egyéni fejlesztési , R p
megjelenitése foglalkozas intézményvezeto-
. tervek . .
tervezésben, latogatasok helyettes
gyakorlatban
. . sziilokkel valod intézményvezetd
beiskolazéssal e . .
. kommunikécid Az értekezletek és az
februar kapcsolatos . . i R .
teenddk Ovoda- iskola lebonyolitasa | intézményvezetd-
kapcsolata helyettes
Coménius 2000 SWOT analizis, , ., s "
dokumentécidk | intézményvezetd
. modell partnerek \ o
marcius . i o elemzése, mindségbiztositas
megvaldsulasanak azonositasa, Ry . .
. g értekelése 1 megbizottak
a folyamata elégedettségmérés
Coménius 2000 Eredmények intérmenyvezetd
L . modell kimutatasa, dokumentaciok eZIMENYVezen
aprilis, majus s, L L ) mindségbiztositas
megvalosulasanak intézkedési tervek elemzése . ,
s 1 megbizottak
a folyamata elkészitése
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- P Ellenérzott Alkalmazott Ellenérzést
Honap Ellenérzés célja . : B
teriiletek modszer végzok
. Ovodan kiviili , . intézményvezeto-
majus 14 programtervek beszamolok
programok 2 félév helyettes
az 0sszes intézményvezetd
nius tanév végi 6vodapedagogusok | dokumentum- és az
J adminisztracid altal vezetett vizsgalat intézményvezeto-
dokumentacio helyettes

6. ANEVELOTESTULET ALTAL FONTOSNAK ITELT EGYEB TERULETEK

706ld programok bdvitése, eseménynaptarba valo beépitése, kapcsolatok keresése

A sziilokkel valo egylittmikddések innovacidja / j kapesolati formak megerdsitése/

Ovodan kiviili programok megvalésitasa, lehetéségek bovitése

Partnerek elégedettségi mutatonak atfogd kiértékelése, elemzése, az ezekbdl nyert
tapasztalatok beépitése az intézmény napi €letébe

Anyak napi miisor szervezése

Onreflexiok és beszamolok készitésében jartassag szerzése

7. Mas 6vodakkal valo kapcesolat alakitas, k6zos programok szervezése

el A

oo

7. AZINTEZMENY BEKERULT A 2017 EVI TELJES INTEZMENYI ELLENORZESBE.

Az ehhez kapcsolodo feladatok meghatarozasa:

- Intézményi Onértékelés elkészitése, amely az ellendrzés legfontosabb dokumentuma. Az
onértékelés célja: hogy segitséget adjon az intézményellendrzéshez az intézmény pedagogiai-
szakmai munkajanak fejlesztéséhez annak feltarasa altal, hogy a nevelési- oktatasi intézmény

hogyan valositja meg sajat pedagogiai programjat.
- A neveldtestiilet felkészitése az ellendrzésre.

- A sajat magunk altal kidolgozott Intézményi elvaras rendszer végig vizsgalasa, ezek
eredményeinek szambavétele, az esetlegesen felmeriild hidnyossagok korrigalasa

- Az intézményi Onértékelés lefolytatdsa, az ehhez sziikséges személyi feltételek és feleldsok

biztositasa
- Hataridok, feleldsok megnevezése
- Az elvégzett onértékelés szakaszairol beszdmolok készitése a neveldtestiilet szamara

- A feltart hidanyossagokra cselekvési tervek kidolgozasa, azok beépitése a minden napi

pedagdgiai munkaba
- Az intézményi dokumentum rendszer feliilvizsgalata.

- Onértékeld kérddivek kitoltése

19/21




- Az intézményi dokumentumok ellendrzéshez valo eldkészitése, az ellendrzés szakszeri

lebonyolitasaban valo aktiv, kompetens egyiittmiikddés.

- A tanév kezdést szolgald, OH altal osszeallitott kiadvany ismertetése, az 1j jogszabalyok

értelmezése.

- Kisgyermekkori nevelés tamogatdsa cimi kiemelt projekt ismertetése, a nevelOtestiilet

allasfoglalasa a bekapcsolddast illetden.

KESZITETTE: BUKERNE HUSZAR ERZSEBET

Intézményvezet6

Parad 2016.09.01.

LEGITIMACIOS ZARADEK

7.1. A neveldtestiilet nyilatkozata

A munkatervet az intézmény nevel6testiilete.2016. év. 09 ho 01 napjan tartott értekezletén 100%
ban elfogadta.

hitelesitd neveldtestiileti tag

(Mellékelve az elfogadasrol késziilt jegyzOkonyvi kivonat: jelenléti iv; a hatarozatképesség
megallapitasa; az elfogadas mellett, az elfogadas ellen, illetve a tartdzkodo szavazok szama és aranya;
keltezés; a jegyzOkonyv-vezetd és a hitelesitok aldirasa.)

A Sziil6i Szervezet véleménynyilvanitasa
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A munkaterv készitése soran a sziildi szervezet (k6zdsség) véleményezési jogat a jogszabalyban
eldirtaknak megfeleléen gyakorolta.

Kelt: Parad, 2016 év 09.hénap 01.nap

sziil6i szervezet (kozosség) képviseldje

FUGGELEK
A munkaterv jogszabalyi hattere

A nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.)

A kozalkalmazottak jogallasarol sz6l6 1992. évi XXXIII. torvény

Az informécios onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szolo 2011. évi CXIIL.
torvény

A munka térvénykonyveérdl szol6 2012. évi L. térvény

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. torvény

A nemzetiségek jogairol sz6l6 2011. évi CLXXIX. torvény

A pedagogusok eldmeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogéllasarol szolo 1992. évi
XXXIIL torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szol6 326/2013. (VIIL
31.) Korm. rendelet

A nemzeti kdznevelési torvény végrehajtasarol sz616 229/2012. (VIIIL. 28.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Nkt. VVhr.)

A nevelési-oktatasi intézmények miikdodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol
sz016 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: R.)

A Sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai nevelésének irdnyelve €s a Sajatos nevelési
1gényli tanulok iskolai oktatasanak irdnyelve kiadasarol szol6 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet
A nemzetiség 6vodai nevelésének iranyelve és a nemzetiség iskolai oktatdsanak iranyelve
kiadésarol sz616 17/2013. (I1I. 1.) EMMI rendelet

A két tanitdsi nyelvili iskolai oktatas irdnyelveinek kiadasarol szolo 4/2013. (I. 11.) EMMI
rendelet

A tanév rendjérdl szol6 oktatért felelds miniszteri rendelet

A munkasziineti napok koriili munkarendrdl sz616 miniszteri rendelet
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Szakmai 6néletrajz
Nevem Biikerné Huszér Erzsébet 1959.019.19-én sziilettem Salgétarjanban.

Az Altalanos Iskola elvégzése utan a Balassagyarmati Ovénéképzé Szakkozépiskoldban tanultam
tovabb, 1977.06.15- én érettségiztem j6 eredménnyel.

Ezt kovetden a Kecskeméti Fels6foki Ovonéképzé nappali tagozatan folytattam tanulményaimat,
1979. 06. 11- én allamvizsgaztam j6 eredménnyel.

1979. 08. 01- én kezdtem dolgozni Nemti kdzségben egy osztatlan 6vodéban.

1981. december 01- t8]1 Verpeléten dolgoztam tovabb egy négycsoportos évodéban.

1985. 09. 01- t6l dolgozom folyamatosan Paradon. Elsé évben délutanos 6vodapedagogusként, majd
ezt kovetben mindig csoportvezetfként. Kollégaim el6szor szakmai munkakéz6sség vezetének
valasztottak, majd pedig vezetd helyettesnek.

1990- ben végeztem el a Kecskeméti Ovonéképzd Féiskola egy éves intenziv képzését, mely
szakdolgozattal és vizsgaval zarult. Kivalé mindsitést kaptam.

Még ebben az évben Miniszteri Dicséretben részesiiltem.

1993- ban kezdtem meg tanulményaimat az Egri Eszterhdzy Kéaroly Tanarképz6é Foiskola
szocidlpedagogusi szakéan, 1996. 01. 26- &n allamvizsgaztam j6 eredménnyel. A {6 szak mellett
Gyermek és Ifjusagvédelmi NevelStanari €s Tanacsad6 Tanari képesitést is szereztem.

1995- ben elvégeztem a Gordon Iskola Tanéri Eredményesség Tréningjét.

1997- ben kezdtem meg tanulmanyaimat a Budapesti Tanitoképz6 Foiskolan, 1999. 06. 04. én
allamvizsgéztam €s vezetd dvodapedagdgusi szakvizsgat tettem.

1992- ben kaptam el6szor 6vodavezetdi kinevezést, azdta t6bb cikluson keresztiil vezetem az
intézményt.

1999 ben elkészitettem a Pedagdgiai Programot, majd ezt kvetden az irdnyitdsommal folyamatosan
feliilvizsgaltuk és a sziikséges valtoztatasokat elvégeztiik rajta.

1998 ota mikoédik az 6vodahoz integrdlva a Gyermekjoléti Szolgalat, a bevezetésében és
mikddtetésében meghatarozo szerepem volt.

2005. 01. 01. t6l a Csaladsegit6é Szolgalat is megkezdte miik6dését, szintén az intézményhez csatolva.
A szakmai irdnyitas mellett csalddgondozoéi feladatokat is ellattam.

2008. aprilisatdl a Kézponti Konyha is az intézményhez lett kapcsolva, a munkaltatoi jogkorrel
egylitt. '



2015.01.01- t81 a Szocidlis Alapszolgaltatds is az intézményhez keriilt. Kidolgoztam a szakmai
programokat €s a SZMSZ-t is. Azokat a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen mddositom sziikség
‘szerint.

2016. 01. 01 — tdl a jogszabalyoknak megfeleloen atalakult a Gyermekjoléti Szolgalat, Csalad €s
Gyermekjoléti Szolgélatta, ezzel egyiitt pedig Bodony teriiletére is érvényessé valt. Ott is ellatjuk
ezeket a feladatokat.

2014 ben a pedagogus életpalya modell bevezetése kapcsan megirtam a portféliomat €s jelentkeztem
szakért6i képzésre. A jogi felvételi utan bekeriiltem a képzésbe.

2014.december 23- 4n Tanfeliigyeleti és Minsitési szakért6i végzettséget szereztem, ezzel
egyidejlileg pedig Mesterpedagdgus besorolast kaptam az elért szazalék alapjan.

2015. 10.10- én az Auditori képzést is sikeresen elvégeztem igy, MinOségbiztositasi Szakért6i
munkdakkal is megbizhat az Oktatdsi Hivatal. Arra jogosit fel, hogy a szakértdk munkajat
ellendrizzem.

A csiit6rtoki napok a szakért6i napjaim, ezen a napon az Oktatasi Hivatal alkalmazasban allok, és az
altaluk kapott kirendeléseken végzem a tanfeliigyeleti vagy a mindsitési feladatokat. Heves- Nograd
és Pest megyékben végeztem eddig ilyen jellegii megbizasokat.

2016- ban vezetdi tanfeliigyeleten estem at, ennek a szakért6i megallapitasait mellékelem.

A pedagogus és a szocidlis munkak6rbol ad6dé tovabbképzési kotelezettségeimnek folyamatosan
eleget tettem. A mikodési engedélyem érvényes a szocidlis teriiletre. A tovabbképzések listija a
KIR feliileten rogzitésre keriiltek.

Elvégeztem a Gyermekjogi Képvisel6i képzést, rendelkezem ilyen végzettséggel.

Az allas betoltéséhez a végzettségeimrdl mellékelem az okiratokat.

A palyan eltoltott évek alatt folyamatosan tanultam, igyekeztem 1épést tartani a valtozasokkal, és
megfelelni a mindenkori kdveteiményeknek.

Tuddsomat mindig megosztottam a kollégaiimmal, Osztondztem Oket arra, hogy egyiitt,
csapatmunkdaban csinaljunk egy olyan 6vodat €s intézményt ahol a partnereink elégedettek veliink, és
a koz javat, jolétét szolgaljuk. Minden eddigi igyekezetem erre iranyult.



I. Az elmult 6t év rovid attekintése az alapfeladatok ellatasaban:

1/10voda

Az 6voda biztositja a 3- 7 éves korosztaly nevelést, napkézbeni teljes ellatasat. Napi tiz 6rdban
vagyunk nyitva, amely alkalmazkodik a sziilék munkaidejéhez. Két és féléves kortdl is
biztositjuk a felvételt, ha a sziil6k igazoljak, hogy munkaviszonyt létesitettek. Egyetlen gyermeket
sem utasitottunk el, mert a 1étszamok ezt nem indokoltak. A sziiletések, valamint a kodlt6zések
miatt sok éve a harom csoport miikédik. Felmend rendszerben folyik a nevelés, toreksziink arra,
hogy az évodapedagdgusok személye allandé legyen az Gvodas évek alatt. Ez biztonsdgot nytjt
a gyermekeknek. Pedagégiai Programunk a Komplex Prevenciés Program adaptalt
valtozata, mely a tanuldsi zavarok megel6zésre szolgal. A legtermészetesebb gyermeki
megnyilvanuldsokra, a jatékra és a mozgasra épit. Az egészséges életmddra nevelés, a
kornyezettudatos magatartds, a komplex személyiség fejlesztés kiemelt helyen szerepel.
Kezdettd]l fogva ezzel a programmal dolgozunk, a sziikséges feliilvizsgalatok és a korrekciok
megtorténtek, az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaval szinkronban van.

Az Ovoda minden szitkséges, a torvényben meghatarozott dokumentummal rendelkezik, mely
biztositja a szakszer(, torvényes miik6dést. A dokumentum rendszerek kidolgozdsa az én
feladatom, a neveldtestiilet a dokumentumokat véleményezi, javaslatot tesz az elfogadés elétt,
valamint a sziilok is megismerik ezeket.

Az életpalya modell bevezetése sok valtozast idézett el6. Ehhez alkalmazkodva hataroztam meg
a célokat, feladatokat. A mindsitési rendszerbe bekapcsolodtunk, elsdként vettem rész benne.
Majd két kolléga is részt vett a mindsitési eljarasban. 1 f6 gyakornokbol Pedagdégus 1 - 1 6
Pedagégus 1 bdl Pedagdgus 2 be 1épett a sikeres mindsités utan. A felkészitésiikben részt vettem,
a mesterpedagdgus és szakértdi tevékenységem altal hatékony segitséget tudtam nytjtani.

A tanfeliigyeleti rendszer is mlikodik az intézményben 2016- ban vezetdi tanfeliigyelet volt,
2017- ben pedig teljes intézményi ellendrzésre keriil sor. Az ezzel kapcsolatos tevékenységeket
iranyitom, szakmai ismereteket nyudjtok, értekezleteken, egyéni konzulticiok biztositasaval
segitem a feladat megvalésitasat. A kollégakkal megismertettem az onértékelési eljarasokat,
1€pésrdl 1épésre haladtunk, mert teljesen j rendszerrel kellett megismerkedni. Szakért6i
munkamboél adddéan kelld ismeretekkel, tudassal rendelkeztem ehhez. Més intézményekben
végeztem pedagdgus és vezetdi tanfeliigyeletek.

A 2016/ 2017 es nevelési évben az 6vodasok szama eléri a 75 f6t. Ebbdl a HH és a HHH
gyermekek szama 23 £6. Ezeknek a gyermekeknek az integracio keretében egyéni fejlodési tervek
késziilnek, az esélyteremtés, a hatranyok kompenzacidja érdekében. Ez a 1étszam magas, kiilén
feladat harul minden &vodapedagdgusra, hiszen a gyermekek aktudlis fejlettségéhez kell
kidolgozni a fejlesztési teriileteket, azokat értékelni kell, majd pedig az eredmények
felhasznalasaval 1Gj terveket kell késziteni. A sziil6k folyamatos tajékoztatast kapnak az elért
eredményekrol.

Zild Ovoda vagyunk, palyazat Gtjan nyertik el ezt a cimet. A Zold Programok szervesen
beépiilnek a minden napokban. Kihaszndljuk a természeti és tarsadalmi kornyezetiink
lehetdségeit. Preferaljuk az élményszintli, tapasztalatszerzésen alapul6 tanulast, mindent, amit
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csak lehet természetes kornyezetben ismertetink meg a gyermekekkel, megtanitjuk sajat
szemiikkel latni a vilagot, minden érzékszerviik hasznalataval. A kdrnyezettudatos magatartas
formalas is a minden napok része, hiszen a korai kisgyermekkorban el kell kezdeni a természet
védelmére val6 nevelést.

Csatlakoztunk a Tehetség ponthoz, valamit az Esély teremetd 6vodai neveléshez.

EFOP-3.1.3-16-2016-00001 ,Tarsadalmi felzarkézasi ¢és integricios koznevelési
intézkedések tamogatisa (Esélyteremté ovoda)” Bekeriiltiink a kivalasztott intézmények
kozé.

2013- ban a TAMOP-6.1.2-11/1-2012-0656 szAmu pélyazat ,,Egyiitt a paradi 6vodas gyermekek

harmonikus személyiségfejlédéséért az egészségnevelés és szemléletformalas keretében.” 10
millié Ft tdimogatast kaptunk.

Ebbdl olyan programokat bonyolitottunk, amelyek az egészséges életmédra nevelés minden
szegmensét érintették. Valamint eszk$z0k beszerzésére is lehetdséget adott. A palyazat
megirasaban, lebonyolitdsdban kézponti szerepet t6ltdttem be.

hatékony partnerkapcsolatok kiépitésére és fenntartasara épiilt, ezt a gyakorlatot folytatjuk, és
mérjilk partnereink elégedettségi szintjét. A kapott eredményeket elemezziik, értékeljik,
Osszehasonlitjuk az elmilt évek eredményeivel, intézkedési terveket hozunk a felmertild
problémak megoldasara.

Az 6voda elmult 5 éves miik6dését roviden ennyiben foglaltam &ssze, természetesen nagyon sok
informacié van még, de ezeket ebben a palyazatban nem lehet teljes korlien kielemzi.

1/2 Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat:

2016. januar elsejétdl a torvényi szabalyzoknak megfelelden atalakult a szolgaltatds. Bodony
teriiletén is ellatjuk ezeket a feladatokat ett6l az idéponttol kezdddden. A Gyermekjoléti Szolgalat
0- 18 éves korig a Gyermekvédelmi torvény alapjan végzi a munkajat. Az alapellatas keretében a
csaladgondozast végezzilkk, egyiittmiikodink a Csalad és Gyermekjoléti Kozponttal, a
Gyamhivatallal, Renddrséggel, Birosaggal, Ugyészséggel, valamint minden maés
gyermekvédelmi intézménnyel, szakemberekkel. Ezt a feladatot kezdetektdl ellatjuk, igy kiépitett
kapcsolatrendszerrel rendelkeziink. Minden partneriinkkel korrekt, kifogastalan az
egyiittmiikodésiink. Az elvégzett munkardl minden évben beszamold késziil, ezeken az
értekezleteken minden jelzé €s észleld rendszer tagja, valamint a hatésdgok képviseldi jelen
vannak. Tulajdonképpen egy szocialis térkép az, ami a rendelkezéstinkre 411, amibdl egyértelmiien
kideriil, hogy a telepiilésen milyen jellemzé problémédk vannak, és ezek kezelést hogyan
valositjuk meg. Levonjuk a kovetkeztetéseket, s kitlizziik a célokat. A gyermekvédelmi rendszer
kiépitett, hatékony, minden esetben a gyermekek mindenek feletti érdekeit képviseljiik, és ennek
szerziink érvényt, sok esetben a sziilok érdekei ellen is. A csaladsegitd szolgalatot pedig barki
igénybe veheti Bodony és Parad illetékességi tertiletén, akiknek olyan problémaéi vannak, amiket
Onéalléan nem tud kezelni. Az el6irt dokumentécids rendszert naprakészen vezetjik. Az
adminisztracié igen idoigényes, és sok.




1/3 Kozponti Konyha:

Ervényes mitkodési engedéllyel rendelkezik. Atlagban napi 370 £6 élelmezését 1atjak el. A 2016- os
évben munkaer6 problémék keletkeztek, de sikeriilt a folyamatos miikddtetést biztositani. Az
intézményvezetd gyakorolja a munkaltatéi jogkort.

1/4 Alapszolgaltatas

2015-t6] kezdddéen az intézményhez kapcsolddik ez a szolgaltatas is. Az Alapszolgaltatashoz
tartozik a hazi segitségnytjtas, a szocidlis étkeztetés, és a nappali ellatas. A szakmai programokat, a
szakszerli, torvényes miikodéshez sziikséges dokumentaciokat elkészitettem, a Kormany Hivatal ezt
jova hagyta, igy érvényes miikodési engedéllyel rendelkeziink. A miikddési engedélyhez a
torvényben eldirt szakképzettségek és a dokumentaciok megléte sziikséges. A szocidlis dgazatban
dolgozoknak is rendelkezniiik kell érvényes miikddési engedéllyel, alap, a képesitési feltétel,
valamint az el6irt akkreditalt pontok megszerzése a tovabbképzési ciklus alatt. Ez a szolgaltatas
els6sorban az id6seknek, betegeknek, fogyatékkal kiiszkod6knek, egyediil é16knek ny1jt minden napi
kozvetlen kapcsolaton alapul6 segitségformakat. Ez a szolgaltatas nagyon fontos, hiszen a telepiilésen
sok az id6s ember, akiknek csaladtagjai nem tudjak megoldani a hétkéznapi életvezetésben sziikséges
segitségeket, mert dolgoznak, vagy messze laknak. Az idGsek nagyon hélasak ezért a munkaért és
szolgaltatasért.

2. Személyi feltételek:

1 f6 intézményvezet6: Iranyitja a kiilsnb6z6 kételezéen ellatandd szakmai feladatokat,/ Ovoda,
Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat, Alapszolgaltatds/ Munkaltatoi jogkért gyakorol az
alkalmazottak felett, ideértve e konyhai dolgozokat is. A kiilonb6z6 szakmai teriiletek ellatasahoz
rendelkezik a sziikséges fels6foku végzettségekkel, valamint intézményvezet6i szakvizsgaval is.

1 f6 évodavezeté helyettes: Segiti a szakmai irdnyitast a vezetd Utmutatdsai alapjan. A
munkaltato6i jogkorbdl adodo feladatok egy részért végzi. Adatszolgaltatasban aktivan részt vesz.
Szorosan egylittmiikodik a vezetdvel €s az 6vodai alkalmazottakkal.

Az évodaban 6 f6 6vond latja el a gyermekek nevelésével, gondozéasaval kapcsolatos feladatokat,
ide értve a vezetd helyettest is. Mindenki rendelkezik az el6irt képesitési feltételekkel.
Munkéjukat 3 £6 dajka és 1 f6 pedagdgiai asszisztens segiti.

Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgalat: Az intézményvezetd iranyitja a szakmai munkat. 1 £6
csaladgondozé és jelenleg 1 6 szocidlis asszisztens végzi a csaladgondozdi és adminisztracids
feladatokat.

Alapszolgaltatas: 1 f6 vezetd szocidlis gondoz6 4 f6 szocidlis gondoz6 és 1 f6 gépkocsivezetd
all alkalmazasban.

Kozponti konyha: 1 f6 élelmezésvezeto, jelenleg 1 f6 szakacs, és 3 konyhai kisegité dolgozik a
konyhan. Az élelmezésvezetd és a szakacs rendelkezik a munkakor betoltéséhez sziikséges
képesitési eldirasokkal. A konyhai kisegitoknek nem kell képesités.



3.Targyi feltételek:

Az 6voda targyi felszereltsége jelenleg jonak mondhat6. Minden olyan eszk6zzel, berendezéssel,
bitorral rendelkeziink, amelyek lehetové teszik a gyerekek egészséges, sokoldalli személyiség
fejlodését. A csoportszobak esztétikusak, kulturdltak, idedlis komnyezetet biztositanak a
gyermekek szaméra. A szerepjatékokhoz szilkséges berendezési targyakat is kicseréltik &s
tjakkal bévitettiik, a gyermekek szémara ez nagyon fontos, hiszen egyik alapvetd tevékenységiik
a jaték. Kiemelkedden j6 a jatékba integralt tanulashoz szitkséges eszkozparkunk. Az udvaron
13 db EU szabvanynak megfeleld mozgasfejlesztd jaték van. Fontos feladat az eszk6zok
megévasa, ezt elvarjuk a gyermekektdl is. Az eszkozeinket a pdlydzati lehet6ségek
kihasznalasaval bovitettiik az évek alatt.

A konyha feltjitasa a nyar folyaman megvalosul, a palyazati 6sszeg rendelkezésre 4ll.

IL. Vezetoi program
II/1 Helyzetelemzés:

Az 6voda 3 csoporttal miikédik, a férohelyek a torvényi eldirdsoknak megfelelden 75 0, de az
épiilet 100 £6 fogadasara alkalmas. Csoportonként maximalis felvehetd 1étszam 25 6. Ett6l a
jogszabaly lehetoséget ad az eltérésre.

Speciélis nevelési igényli gyermek jelenleg 1 f6. Az elmilt évekhez képest csdkkenés jelentkezett.
Beir létszam: 75 6

Ebbél bejaré: 24 £6 / Bodony, Paradsasvar, Recsk/

HH: 14 {6

HHH: 9 16

23 F§ etnikai kisebbséghez tartozé gyermek nevelése folyik.

100% -os étkezési téritési dijban részesiil: 70 £6.

Fizet: 5 f6

Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat:
Igénybe vevék szama: 52 6

Hazi segitségnyijtas: 43 £6
Szocialis érkeztetés: 69 16

Nappali ellatas: 20 £6

Konyha: atlagban 370 fore foz.



Az Ovodai nevelést meghatirozé f6bb tartalmi elemek:

II/.2. Célmeghatarozas

A palyazatomban az elkovetkezé o6t év célkitlizéseit a partneri igény-, elégedettség- mérés
eredményei, valamint az intézménnyel kapcsolatos informaciok, a vezetdi az intézményi
tanfeliigyeleti ellenérzések €s az onértékelések alapjan tlizém ki.

1. A tanulas és a tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa.

Cél

Megvalositas
idétartama

Elvart eredmény

Az intézmény miikédést befolyasold
azonositott, Osszegylijtott,
értelmezett mérési adatok,
eredmények felhasznalasa az aktualis
helyzet meghatarozasaban, kiilonos
tekintettel a nevelés/ tanulas
iranyitasaban.

1. A PP ben meghatirozott
mérések alkalmazasa Difer,
bemeneti szint, neveltségi
szint mérés, szociokulturalis
hattér elemzés, CSH index,

Bemeneti szint mérés:

Ovodaba 1épést
kovetden.

Difer 4- 6 éves
korban

Neveltségi szint
mérés: Minden év
kezdetén

CSH index: Ovodéba
1épés elotti
csaladlatogatasokon.
Megfigyelési

A mérések megtorténtek, az
informéaciok minden megjel6lt
terlileten rendelkezésre allnak. Az
eredményeket elemeztiik, azokat
beépitjiik a PDCA rendszerbe.

Az egyéni fejlesztések alapjaul
szolgalnak a mérési eredmények,
azok megjelennek az egyéni

fejlesztés tervezd
dokumentumaiban.
Differenciat feladatok

alkalmazisa a csoportos tanitas

folyamaténak iranyitasa,
kidolgozasa, a sziikséges
valtoztatasok elvégzése. A

szakmailag kifogastalan tematikus
tervek rogzitése a csoportnaplokban,
a PP gyakorlati megvalositdsa a
terveken keresztiil. Minden gyermek
szamara lehet6vé teszi a PP
teljesiilést.

gyermekek megfigyelési | rendszer: folyamatos | esetén is.
rendszere.

2. SWOT analizis 2 évente Erosségek, gyengeségek

meghatarozésa.

3. Coménius partner | 2 évente Az clégedettségi mutatok
elégedettségi mérések rendelkezésre  allnak,  azok
eredményei. felhasznalésra keriilnek.

Az év végi beszamolok elkészitése | Minden év végén, | A beszamoldk irasban késziilnek,
csoportonként, a munkatervben tanévzard ¢és megfelelnek az elvarasoknak.
meghatéarozott szempontok szerint. értekezleten.

Az éves nevelési, tanuldsi tervezés Folyamatos A kidolgozott éves tervek

lebontasra keriilnek a tematikus
tervekben. A tanitasi anyag a cél
és a feladatrendszer, valamint a

kiemelt fejlesztési  teriiletek,
eszk6zok, modszerek koherensek.
Figyelembe veszi a  helyi
sajatossagokat. Az egyéni
fejlédésbeli eltéréseket is
tartalmazza a tervezés

Differencialas biztositasa.




A kiemelt figyelmet igényld
gyermekek szamara is biztositjuk a
“specialis tamogatast. Felzarkoztatas,
tehetséggondozas.

Folyamatos

Az egyéni fejlesztést szolgalo
egyéni fejlesztési tervek,
dokumentaciok  elkészitésének
szakmai irdnyitasaval a tervek
rendelkezésre éllnak ¢&s azok
megvalosulnak.

Sziilokkel  valé  folyamatos
konzultacié a gyermekek fej 16dést
illetéen. Sziildéi eredményesség
javitasa, sziil6i felel6sség
erOsitése.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa.

Cél Megvalositas Elvart eredmény
idétartama

A mindsitési, tanfeliigyeleti, Folyamatos Az 6vodapedagogusok megfeleld
onértékelési rendszerek ismeretekkel rendelkeznek
megismertetése a nevelStestiilettel. A minden teriileten. Részt vesznek a
mindsitd eljarasban val6é folyamatos mindsitésen és a tanfeliigyeleti
részvétel, cél, hogy minden ellen6rzésekben.
6vodapedagbgus elérje a Pedagogus
I fokozatot.
Az onértékelési folyamatban vald 2017. 08. 31. Az 6vodapedagdgusok az
részvétel, minden onértékelés keretében
ovodapedagdgusnak. A megallapitottak az erdsségeiket,
kompetencidk mentén valé gyengeségeiket,  kijelolték a
onértékelések  elvégzése, ¢és a maguk szamara a fejleszthetd
folyamat végén az Onfejlesztési teriileteket. Onfejlesztési tervvel
tervek  elkészitése. A  vezetd rendelkeznek.
kozremikodésével.
Az Onfejlesztési tervben Folyamatos. Az Onfejlesztés megvalosul, a
meghatarozott  feladatok, célok fejleszthetd teriileteken mérhetdek
elérésén dolgoznak, az ellendrzési az eredmények.
pontok megvalosulast a vezetd
nyomon koveti.
Az informéci6 aramlas biztositott. A Folyamatos. Minden kolléga rendelkezik a
vezetd folyamatosan tajékoztatja a sziikséges informaciokkal, ezzel
neveldtestiiletet a  valtozasokrol, biztositja a szakszeri, torvényes
jogszabalyokrol, a szakmai miik6dést.
utmutatokrol és minden mas egyéb
miik6dést segitd ismeretekrol.
Innovativ elképzeléseknek, Folyamatos. Az 6vodapedagdgusok sokszini

otleteknek val6é tér nyujtas. Kozos
gondolkodds, szakmai programok
megvalésitasa, palyazati lehetdségek
kihasznalésa.

egyéniségének, erbsségeinek
kibontakoztatasara lehetdség
adassal a szakmai munka
szinvonalanak az emelése.
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3. A vezet6 6nmaga stratégiai vezetése és operativ irinyitasa.

Cél Megvalésitas Elvart eredmény
idétartama
Az Onértékelés keretében Folyamatos Az Onfejlesztési tervben megjelolt
megallapitom az erdsségeimet és a célokat feladatokat megvalositom.
fejleszthet6  teriileteket, ezekre
onfejlesztési tervet készitek.
Folyamatosan képzem magam, hogy Folyamatos Az ismeretek atadasra keriiltek.
a nevelGtestiilet szakmai irdnyitasét
kifogéstalanul elldssam.
Jol  felkésziilt, 1 modszerek 5év Specialis képzettségek, Uj
alkalmazasara kész, megajulni képes modszerek alkalmazasa a
nevel6testiilet miikodtetése neveldémunkaban.
(pedagdbgiai fejlesztés)
Vezetdi programom megvalosulasat 5¢v A korilmények  véltozasait
folyamatosan figyelemmel kisérem. figyelembe veszem, ha sziikséges
korrigdlom a vezetdi
programomat.

4. Misok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa.

tartok fenn, amely nem csak szakmai, hanem
az élet mas teriileteire is szol.

Cél Megvalésitas | Elvart eredmény
idétartama
Vezeto6i feladatok megosztésa. Folyamatos | A vezet6 helyettes munkakori
leirasdban a delegalt feladatok
konkrét megjel6lésre keriiltek.
Az Onértékelési rendszert mikddtetem, | Folyamatos | Oszténzém a pedagdgusokat a
| rendszeresen végzek ellenérzéseket, értékelem folyamatos megujulésra,
az 6vodapedagdgusok pedagdgiai munkajat. A tamogatom a személyes szakmai
fejlesztd, eloremutatd értékeléseket irasban céljaik elérésében.
rogzitem.
Bels6  tudasmegosztast —miikodtetek, a| Folyamatos | Mindenki profital a
tovabbképzésen tanult ismereteket a kollégak tovabbképzéseken tanultakbol.
atadjak egymasnak.
Az intézmény miikddését befolyasolé | Folyamatos | A kozosen hozott dontéseket
dontésekbe bevonom a kollégakat, a déntési mindenki betartja.
mechanizmusban aktiv szerepet varok el.
Minden dolgozéval személyes kapcsolatot | Folyamatos | Batran fordulhatnak hozzam

szakmai, de
segitségformakért is.

mas
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa.
Cél Megvalositas | Elvirt eredmény
’ idétartama
A  jogszabalyi  valtozasokat folyamatosan | Folyamatos | Minden dolgoz6 tisztaban
figyelemmel kisérem, ez a torvényes miikodés van a toérvényes mikodés
elengedhetetlen  feltétele. Az informaciokat feltételeivel, azokat betartja
megosztom a kollektivaval, minden teriileten. Az ¢s betartatja.
6vodara és a szocidlis ellatdé rendszerre
vonatkozéan is. Az informacié aramoltatasban
rendszeresen hasznalom az online lehetdségeket.
A munkatervekben meghatarozott szamui és témaji | Folyamatos | Az  ismeretek  4tadasra
értekezleteket megtartom, azokban érvényesitem a keriiltek.
hatékony kommunikaciét. Feleslegesen nem
terhelem a dolgozokat.
A megnovekedett feladatokat ésszerien osztom | Folyamatos | Figyelembe  veszem  az
meg a kollektivaban, az egyenld terhelés egyéni érdeklodési koroket,
érdekében. az egyéni megbizatasok igy

keriilnek felosztasra.

A kozvetlen és kozvetett partnerekkel személyes | Folyamatos | Az  intézmény  sikeres,
kapcsolatot tartok fenn, az egylittm{ikddés eredményes  mikddtetése
hatékonysagara teszem a hangsulyt. érdekében kiterjedt
Mikodtetem az intézményben a COMENIUS kapcsolatrendszerrel
2000 I modelljét a minGségbiztositas érdekében. dolgozunk.

I1I/3. A célmeghatarozasbol eredé feladatok

I1.3.1. A vezetés alapelvei

A vezeto

A stabil nevel6testiilet kialakitasaban és fenntartdsaban felels, donté szerepe van az intézmény
vezetdjének. Legfontosabb feladatai az iranyvonalak, célok, elvek meghatirozasa, a lehetséges

megoldasi modok felismerése, megismerése és megismertetése.
Szerepe, feladatkore és feleldssége az elmult években jelentdsen megvaltozott.

R

Kiemelten fontos a szakmai, pedag6giai munka irdnyitasa, de meg kell felelnie annak az elvarasnak,
hogy az intézmény, mint szervezet komplex irdnyitéja legyen. Nem csupan egyes feladatok,
tevékenységek, hanem az intézményben ellatott valamennyi tevékenység folyamatiranyitdjaként.
Osszetett elvarasoknak kell megfelelnie:

- pedagoégiai irdnyitas

- a szocialis ellatérendszerek szakmai irdnyitasa

- a miitkodést biztositdé dokumentumrendszerek kidolgozasa, azoknak az elfogadtatisa, a

déntési mechanizmusban valo részvétel biztositatasa

- tartalmi fejlesztés

- mindségirdnyitas

- szervezetiranyitas
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- szervezetfejlesztés

- személyzeti munka

- gazdalkodas

- menedzselés

- miiszaki fejlesztés

- ellendrzés, értékelés, szakmai célu fejlesztések meghatarozasa

Mindezt akkor, és gy valosithatja meg, ha:
- megfelel6 ismeretekkel ¢€s ralatassal rendelkezik az intézmény mikodésével,
miik6dtetésével kapcsolatban
- pontosan megtervezi €s iranyitja az intézmény miik6dését
- konkrét, egyértelmii, végrehajthatd célokat és feladatokat hataroz meg
- megtaldlja a nevelGtestlileten belill azokat, akik alkalmasak egy-egy konkrét feladat
megszervezésére, végrehajtasara
- mindenki szamara egyértelmiivé teszi a dontési mechanizmusokat
- kiilonds figyelmet fordit a folyamatos ellendrzésre, értékelésre, a felmeriilé problémak
kezelésére |
- megfelelé kapesolatokat épit ki és tart fenn az intézmény valamennyi résztvevéjével,
szereplGjével é€s kozremikoddjével, kiilonosen: a nevelbtestiilettel, a nevelémunkat
kozvetleniil segitkkel, a gyermekekkel ¢és a sziildkkel, fenntartéval, szakmai
szervezetekkel, més oktatési-nevelési intézményekkel, a lakokornyezettel
- rendelkezik elegendd tapasztalatokkal az intézményvezet6i munkaban.
Vezetdi munkadmat a fenti feladatrendszer szem el6tt tartdsdval szeretném végezni, hangsulyozva a
pedagogiai feladatokat, de egyensulyt teremtve a kiilonb6z6 feladatok, tevékenységek elvégzésében.

I1./3.2. Az intézmény dolgozéival torténé egyiittmiikodés alapelvei.

‘Az intézmény tobbféle kotelez6 feladatot 14t el. Az Gvodara és a szocidlis alapellatasokra mas- mas
térvények vonatkoznak.

A nemzeti koznevelésrdl szolé 2011. évi CXC. torvény, a szocidlis igazgatasrol és szocialis
ellatasokrdl szo6lo 1993. évi III. térvény IV. fejezet (szocialis alapszolgéltatasok), valamint
gyermekek védelmér6l és a gyamiigyi igazgatasrdl szOolé 1997. évi XXXI. toérvény szerinti
szolgaltatasi, intézmény irdnyitasi, ellen6rzési, munkaltatdi feladatok ellatdsa az alapitd okirat szerint.
Ellatasi teriilet Parad, Bodony, Paradsasvar telepiilések.

Elsédleges szempont, hogy a szakmai programokat, Pedagdgiai Programot, mint stratégiai
dokumentumokat minden dolgoz6 ismerje, és azokat betartsa. A feladatok pontos meghatarozasa
szintén nagyon fontos, ki miért felel6s. A munkakoéri leirasokban ezek meghatarozasra keriiltek.
Torekszem a korrekt egylittmiikddésre minden dolgozéval, segitem a szakmai munkajuk
megvaldsuldsat, emberi magatartdsommal és épitem a kozOsséget. Barmilyen problémaval
fordulhatnak hozzam, ami nem sérti a kozosség és az intézmény érdekeit, azokat mindig is
megoldottam, és a jovOben is szdndékomban all megoldani. A vilag allandoan valtozik, idénként
sziilkség van szemlélet valtasokra, megujulasra, ez nem szokott kénny( folyamat lenni. A szervezeti
kultura 4lland6 fejlesztése biztositja, hogy a mindenkori elvarasoknak megfeleljiink. Ebben minden
dolgoz6tdl aktivitast, egytittmlkodést varok. Minden egyéni kezdeményezést tdmogatok, ami a
mindségi munkat emeli. Fontosnak tartom és tAmogatom a tanulést, az 6nképzés minden formajat.
Erre lehetOséget, id6t, lehetOség szerint anyagi er6forrast is biztositok.
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I1/3. 3. A szakmai munkakozosség

Az intézményben jelenleg két munkakozosség mikodik: ZO / Zold Ovoda/ és a mindségiranyitasi
team, BECS / belso értékelési csoport/ melynek munkaja

- szakmai, pedagogiai programok megvaldsitésa, z61d programok lebonyolitasa

- az Onértékelésekben vald aktiv részvétel, adatgytlijtési feladatok elvégzése

- az informatikai feliiletek kezelése

- az 6nellenérzések tervezése, szervezése, lebonyolitasa, jegyzokonyvek elkészitése

- partneri elégedettségi mérések elvégzése, az adatok elemzése, kimutatisa

- intézkedési tervek meghozatalaban val6 kdzremitk6dés

- az eredmények nyilvanossa tétele

- szakmai fejlesztés.

Uj munkacsoport indul az EFOP-3.1.3-2016-00001T4rsadalmi felzdarkoézdsi és integraciés
koznevelési intézkedések tamogatasa ,,Esélyteremtoé 6voda” nevelési rendszerének eredményes
bevezetése érdekében. Az Oktatasi Hivatallal az Egytittmiikodési megallapodast megkotottikk, a
sikeres palydzat utan. A megvaldsitas 30 hénapon keresztiil tart. A projekt célja: Egy olyan
méltanyos, befogadé Ovodai nevelési rendszer megteremtésére irdnyulé komplex program
megvalositdsa, melynek célja a hatranyos helyzetii és halmozottan héatranyos helyzetli gyermekek
tarsadalmi integracidjanak elésegitése.

Ezekben a munkacsoportokban az é6vonok egyéb szakképzettségiknek, tovabbképzéseken szerzett
ismereteiknek, érdeklédésiiknek megfeleléen vehetnek részt, s ezzel tudasukat, tapasztalataikat
hatékonyan tudjak kamatoztatni, és hozzajarulnak ahhoz, hogy a nevelétestiilet szakmai miihelyként
tudjon mikédni. A péaros, vagy csoportos munka, erdsiti az egyiittmlikodési készséget és a
felelosséget.
- Ebben a részben keriilt megjelolésre azok az aktudlis feladatok, amelyek a mostani minden napi
munkank szerves része.
A szakmai munkat koordindlja a szakmai munkak6zosség vezetbje, €s tdmogatja az intézmény
vezetdje.

Két TAMOP pélyazat fenntartsi idejében valositunk meg programokat.

I1/3.4. Szervezetfejlesztés

Az intézményi Onértékelés fazisdban vagyunk. A pedagdgusok és a vezetd Onértékelése megtortént.
Az ebbdl kapott eredményeket feldolgoztam és intézkedési tervbe foglaltam. A neveldtestiilet ezt

megismerte, és elfogadta. Ez egy folyamat eredménye, mindenki aktivan részt vett benne.
Az elbttiink 416 5 évben a kovetkez6 fejlesztéseket kell végrehajtanunk:
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1. Intézkedések

Intézkedés neve/ azonositéja:

1.Pedagogiai médszertani felkésziiltség.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Cél: A korszerii ismeretek folyamatos gyarapitasa és a
nevel6- oktaté munkaban valé eredményes hasznositasa.
A folyamatos tudas megszerzése, kiemelten az IKT
eszkozok ¢€s az online felilletek megismerése &s
alkalmazésa terén. A médszertani tudas gyarapitasa a fiatal
kollégak esetében indokolt.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

1. Szamitégépes tanfolyamokon valé részvétel,
szervezett tovabbképzések keretében.

2. A képzésrdl a tantisitvanyok bemutatasa.

3. A szamitogép  alapszintli  kezelése, a
dokumentumok 6néll6 elkészitése.

4. Online feliileteken valé o©nallé tajékozodas,
ismeretek, Otletek gyarapitdsa, a gyermekekkel
val6 etikus megismertetése. Beszdmoldkban valé
rogzitése.

5. Kiilonb6z6  szakmai  kézosségekhez — vald
csatlakozas.

6. Intézményen beliili ¢&s intézményen kiviili
ismeretek szerzése, a modszertani kultura ndvelése,
a gyakorlatban valé beépitése, az eredményesebb
nevelés érdekében. Tanusitvanyok bemutatisa a
sikeres elvégzésrol.

7. Palyakezdd kollégak hospitéaléasa mas
csoportokban, folyamatos konzultaciok biztositasa.

8. Onreflexiok tudatos fejlesztése. Beszamoldkban
val6 rogzitése.

9. Szakmai értekezleteken valé aktivitas fokozasa.

2. Intézkedések

Intézkedés neve/ azonositoja:

2.Pedagoégiai folyamatok, tevékenységek tervezése, és a
megvalositasukhoz kapesolédé onreflexiok.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Cél: A tervezési folyamatok szakszeri kivitelezése, a
gyermekcsoporthoz  igazitott  tudatos  tervezés
megvalésitasa.

A tdl tervezés elkeriilése, az ismeretanyagok
megvalasztasa a gyermekcsoport elézetes tudasanak és
sajatossagainak megfelelGen.

Tematikus terv  szakszerli  elkészitése, a mai
kovetelményeknek megfeleléen.

A PP kovetkezetes és tudatos megvalOsitisa az éves
terveknek megfeleléen, a tematikus tervekben vald
kibontésa.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

1. Az éves tervek megvalositasa, sziikség szerinti
feliilvizsgalata. Eves értékelés keretében a
gyakorlati megval6sitas tiikrében.

2. A tematikus terv rogzitése a csoportnaplokban.
Adminisztraci6 ellenérzés.
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3. A tematikus terv a PP és a bels6 szabalyzoknak
megfeleld. Rendszeres ellendrzés, konzultacios
lehetdségek biztositasa.

4. A tematikus terv reflexiéja a csoportnapléban
elemzésre keriil. A megval6sitas értékelése.

5. A gyakornok kolléga folyamatosan sajétitja el a
belsé adminisztraciés feladatokat, ebben egyre
6nallobb. Csoportnapld vezetése.

3. Intézkedések

Intézkedés neve/ azonositoja:

4. A gyermekek személyiségének a fejlesztése, az
egyéni banasméd érvényesiilése, a HH SNI BTM
nehézséggel kiizd6é a gyermek tobbi gyermekkel
egyiitt torténdé sikeres neveléséhez sziikséges
megfelel6 modszertani felkésziiltség

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Cél: Az egyéni fejlesztésben részesiilé gyermekek részére,
egyéni fejlettségiiknek és aktudlis allapotuknak megfeleld
fejlesztési tervek készitése.

Két palyakezdé kolléga jelolte onfejlesztési teriiletnek,
nekik ezen a teriileten kevés a tapasztalatuk.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

1. A gyermekek megfigyelési rendszerének
megismerése, a PP tartalmanak pontos ismerete.
Mentor ellendrzi.

2. Kiegészitd szakirodalmak megismerése,
tanulmanyozasa. Mentorral konzultacio.

3. Meérési, érickelési rendszerek megismerése,
szakszerli gyakorlati alkalmazasa. A PP ben
rogzitetteknek megfeleléen. Intézményvezetd vagy
a helyettes ellen6rzi. Beszdmoldkban rogziti.

4. Az ezekbol kapott eredmények elemzése,
értékelése.

5. Az eredményekre alapozott egyéni fejlesztési
tervek elkészitése. Egyéni fejlesztési tervekben
jeloli.

6. Konzultalas a csoportban dolgozé kollégéaval, mas
szakemberekkel. Beszamoldban régziti.

7. Az egyiitinevelés keretében is modot taladl az
egyéni fejlesztés megteremtésére. Fogalakozas
latogatas, onreflexio.

8. Felismeri a személyiségfejlodési zavarokat, képes
segitséget nyujtani.

9. A tehetségigéreteket is felismeri, szamukra is
biztositja a fejlédési lehetdségeket.

5. Intézkedések

Intézkedés neve/ azonositéja:

5. A gyermekesoportok, kozosségek alakulasanak
segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonb6z6é tarsadalmi- kulturalis sokféleségre.
integracios tevékenység

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Cél: A kozosségalakitas fejlesztése, a magatartasi normak
kialakitdsa, a csoport szokds é&s szabalyrendszerének
kovetkezetes alkalmazasa.

16




Az egyuttmiikddési képességek fejlesztése, egymas
tiszteletére, elfogaddsara, eloitélet mentességre nevelés.

A két palyakezd6 6vodapedagdgus jelolte fejleszthetd
tertiletnek, a szokés és szabalyrendszer kovetkezetes
alkalmazasa, és a gyermekek szociokulturalis hatterének
feltérképezése miatt.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

1. A csoport szokds ¢és szabdlyrendszerének
megalkotasa, ésszerli korlatok allitasa.
Csoportlatogatasok.

2. A normék kovetkezetes gyakorlasa a minden napi
pedagdgiai munkaban.

3. Az egyiittélés biztonsagossa tétele a normak
betartasaval.

4. Csaladlatogatasokon vald részvétel, a
szociokulturalis hattér feltérképezése.

5. A csaladi szocializacid és a nevelési attitiid
megismerése.

6. Az  esetlegesen el6forduld  szocializacids
problémdk azonositasa, rajuk megoldasok
keresése, kompenzacid, esélyteremtés eldsegitése.

6. Intézkedések

Intézkedés neve/ azonositéja:

7. Kommunikaci6 és szakmai egyiittmikidés,
problémamegoldais.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Cél: A redlis 6nértékelés kialakitésa.

Az intézmény szakszerli, toérvényes mikddtetésében
folyamatos tanulds, kapcsolati rendszerek épitése é&s
fenntartdsa a kiilénbdz6 partnerekkel.

Feladatok elosztasa az egyenletes teherviselés miatt, egyre
Onallobb munkavégzésre 6sztonzés.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

1. Az ellen6rzés, értékelés eredményeire nyitott az

6vodapedagbgus.

2. Onreflexiéjdban meghatirozza az erdsségeit,
gyengeségeit.

3. Kiilonb6zo személyiségfejlesztd tréningen vesznek
részt.

4. A gyengeségek javitdsan folyamatosan dolgozik.

Az intézmény kapcsolati rendszerét megismeri a

vezetd  helyettes, a  feladatkdrébe  utalt

adminisztracios faladatokat felelosséggel elvégzi./

KIRA, KIR és egyéb nyilvantart6 rendszerek/

6. A partnerekkel folyamatos kapcsolatot épit €s tart
fenn, ezeket 6néalldan kezeli.

7. Az ellendrzésben, értékelésben részt vesz,
megallapitasait irasban rogziti és kozvetiti a
kollégak felé.

8. Az egyenld teherviselés érdekében a feladatokat
ujra gondoljuk és elosztjuk.

9. Az egyéni megbizatasokat mindenki felelosséggel
végzi, azokrol beszamol.

hd
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11/3.5. Human eréforris fejlesztés

Az intézkedési tervben foglaltak alapj4n valamint az 6vodapedagdgusok altal elkészitett onfejlesztési
tervek alapjan valosul meg. Konkrétan megjeldlésre keriiltek a fejleszthetd teriiletek. A pedagdgus
kompetencidk mentén késziilt az értékelés. Az onértékelési folyamatban minden évodapedagdgus
megszerezte a sziikséges ismereteket, a folyamat irdnyit6ja voltam. Természetesen a tovabbképzési
lehetdségekkel tovabbra is éliink. Az internet adta lehet6ségek is a rendelkezéstinkre allnak. Teret
adok mindenkinek arra, hogy személyes Kkiteljesedését, egyéni érdeklddését, erdsségeit
megvalosithassa. SOt §sztonzom ezeket.

11/.3.6. Pedagdgiai fejlesztés
A fejleszthetd teriiletek szintén meghatarozésra keriiltek:

- A teljes Difer vizsgalatok elvégzése, az eredmények elemzése, értékelése, azok beépitése
az egyéni fejlesztésekbe, vagy a differencialt feladatok adaséba az egyiitt nevelés keretein
beliil is.

- Difer eredmények kimutatdsa, 6sszehasonlitisa az el6z6 évekével 5 éve idétartamban.

- Egyéni fejlesztési tervek személyre szabott elkészitése, megval6sitisa

- Hatranyok kompenzalasa, tehetséggondozas

- Tervezési feladatok elvégzése / tematikus tervek, éves tervek sziikség szerinti
feliilvizsgalata/

- Gyermeki kompetenciak fejlesztése, a munkatervekben meghatarozottak alapjan

- anyanyelvi kommunikécid

- matematikai kompetencia

- természettudomanyos kompetencia

- hatékony 6nall6 tanulas

- szocialis kompetencia

- kezdeményezdképesség és vallalkozoi kompetencia

- esztétikai-miivészeti tudatossag és kifejez6készség.

- Palyakezd6 kollégdk mentoralasa

- Pedag6gus tanfeliigyeletre, és a mindsitd eljarasra valo felkésziilés

- Onreflexiok és beszamoldk elkészitése, a tudatossag fejlesztése

- Az EFOP Esélyteremté 6voda szakmai programjinak lebonyolitaisa a HH HHH
gyermekek egyéni fejlesztése, komplex programok megvaldsitasa.

- Tudasmegoszté férumokon, workshopokon, tematikus miihelymunkakon val6 részvétel.

- Az intézkedési tervben és az onfejlesztési tervekben meghatérozott célok, feladatok
folyamatos megvalositasa, azokrél az év végi beszamolokban az értékelések megtétele.

- Folyamatos adminisztralas, a megvalésulds nyomom kovetése egyénileg és intézményi
szinten is.
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II1. Alapszolgaltatiasok
I11/1. Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat

A Gyermekjoléti Szolgalat célja, feladatai, alapelvei

A gyermekjoléti szolgaltatas a szocidlis munka modszereinek, eszkozeinek felhasznalasaval szolgalja
a gyermek testi, lelki egészségének csaladban torténé nevelkedésének elBsegitését, a gyermekek
veszélyeztetettségének megeldzését, a mar kialakult veszélyeztetettség megsziintetését, €s a csaladbol
kiemelt gyermek visszahelyezését a csaladba. Parad Bodony telepiilésen latja el feladatat 0- 18 éves
korig, alapellatas keretében.

A segitségnyujtas fobb forméi kozott informacid kézvetités, tanacsadas, ligyintézés, érdekvédelem,
mentélis gondozas, életviteli tandcsadés szerepel.

Csaladgondozast végziink a csalddban jelentkez6 miikGdési zavarok megoldasa érdekében.
Munkamddszeriink talnyomoérész az egyéni esetkezelés.

Teleptiléseinken / Pardd- Bodony/ csaladsegités is miikodik, melynek célja az életvezetési problémaék,
szocidlis gondokkal kiizdé csaladok, illetve személyek felkutatasa, szocialis és mentalhigiénés
gondozéasa, rugalmasan reagédlva az aktudlis valtozasok altal indukalt lakossagi igényekre. A
csaladsegit6 szolgalatnal elsdsorban az onként jelentkez6 iigyfelek kapnak segitséget. Feladatai: a
telepiilés lakoi szocialis helyzetének folyamatos figyelemmel kisérése, szocidlis gondok okainak
felderitése, megoldasi lehetdségek keresése, életvezetési tanacsadas és mediacié (konfliktuskezelés).

A csalad- és gyermekjoléti szolgalat a szocialis segitomunka keretében

- segiti az igénybe vevdket a csaladban jelentkez6 miikddési zavarok ellensilyozasiban, a csaladban
€16 gyermek gondozasaban, ellatasanak megszervezésében,

- az igénybe vevo sziikségleteinek kielégitése, problémajanak megoldasa, céljai elérése érdekében
szamba veszi €s mozgodsitja az igénybe vev) sajat és kérnyezetében jelentkez6 er6forrasait, tovabba
azokat a szolgéltatasokat, amelyek bevonhatok a célok elérésébe, Gjabb problémak megelézésébe,

- koordindlja az esetkezelésben kézremiikodd szakemberek, valamint a kozvetitett ellatasban,
szolgaltatasban dolgozok egylittmikodését,

- az eset szerinti aktudlis probléma megoldasdban érintett Osszes szakember és a csalad- és
gyermekjoléti kdzpont bevonasaval, a k6z6s problémadefinidlds, a vallalt feladatok tisztdzasa, a
segit6 folyamat egylittes megtervezése érdekében esetmegbeszélést, illetve - az el6bbiek mellett - a
csalad probléméban, illetve a megolddsdban érintett tagjainak, a lehetséges tdmaszt jelentd
személyeknek, tovabba koratol, érettségétdl fiiggben az érintett gyermeknek a részvételével
esetkonferenciat szervez,

- a szolgéltatast igénybe vevd személy, csalad, illetve gyermek és sziild (torvényes képvisel6)
kozremiikodésével sziikség szerint, de legalabb hathavonta értékeli az esetkezelés eredményességét,
és

- kozremiikddik a vélsaghelyzetben 1év6 varandds anya problémaéinak rendezésében.

- A szocidlis segitdmunka sordn valamennyi csaldd esetében legalabb havi harom személyes
talalkozast kell megszervezni és dokumentalni.
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A csalad- és gyermekjoléti szolgilat az ellatdsokhoz, szolgaltatisokhoz valé hozzaijutas
érdekében

- folyamatosan figyelemmel kiséri az érintett személyt, illetve csaladot veszélyeztetd koriilményeket
és a veszélyeztetett személy, illetve csalad szolgaltatasok és ellatasok iranti sziikségleteit,

-a mas személy, illetve szervezet altal nyujtott szolgéltatasok, elltasok kozvetitése érdekében
egyiittmikodik a teriiletén talalhato szolgaltatokkal, segitséget nydjt a szolgaltatasok, ellatasok
igénylésében,

- a vélsaghelyzetben 16v6 varandos anyét segiti a timogatasokhoz, ellatasokhoz, sziikség esetén a
csaladok atmeneti otthondban igénybe vehetd ellatashoz val6 hozzijutasban, és

- segiti a gyermeket, illetve a csalédjat az atmeneti gondozashoz val6é hozzijutdsban, az dtmeneti
gondozast sziikségessé tevd okok megsziintetésében, illetve elsegiti a gyermek miel6bbi
hazakeriilését.

A hivatalos iigyek intézésében valé kozremiikodés kirében a csalad- és gyermekjéléti szolgalat
- segitséget nyujt a szolgaltatast igénybe vevok ligyeinek hatékony intézéséhez,

- tajékoztatast nydjt az igénybe vehetd jogi képviselet lehetdségérol,

A veszélyeztetettséget észlels- és jelzérendszer mitkddtetése

- figyelemmel kiséri a telepiilésen €16 csaladok, gyermekek, személyek életkoriilményeit, szocialis
helyzetét, gyermekjoléti és szocialis ellatasok, szolgaltatasok iranti szikségletét, gyermekvédelmi
vagy egyéb hatésagi beavatkozast igényld helyzetét,

- a jelzésre koteles szervezeteket felhivja jelzési kotelezettségiik irdsban - krizishelyzet esetén
utélagosan - torténd teljesitésére, veszélyeztetettség, illetve krizishelyzet észlelése esetén az arrdl valo
t4jékoztatasra,

- thjékoztatja a jelzbrendszerben részt vevd tovabbi szervezeteket és az ellatdsi teriiletén €16
személyeket a veszélyeztetettség jelzésének lehetdségérol, -

- fogadja a beérkezett jelzéseket, felkeresi az érintett személyt, illetve csaladot, és a szolgaltatasair6l
tajékoztatast ad,

- a probléma jellegéhez, a veszélyeztetettség mértékéhez, a gyermek, az egyén, a csalad
sziikségleteihez igazodo intézkedést tesz a veszélyeztetettség kialakuldsanak megel6zése, illetve a
veszélyeztetettség megsziintetése érdekében,

- veszélyeztetettség esetén kit6lti a gyermekvédelmi nyilvantartas vonatkozo adatlapjait,

- az intézkedések tényérdl tajékoztatja a jelzést tevét, feltéve, hogy annak személye ismert, és ezzel
nem sérti meg a Gyvt. 17. § (2a) bekezdése szerinti zart adatkezelés kotelezettségeét,

- a beérkezett jelzésekrdl és az azok alapjan megtett intézkedésekrol heti rendszerességgel jelentést
készit a csalad- és gyermekjoléti kozpontnak,

- ajelzérendszeri szereplok egyiittmiikodésének koordinaldsa érdekében esetmegbesz€lést szervez,
az elhangzottakrol feljegyzést készit,

- egy gyermek, egyén vagy csalad tigyében, a kijeldlt jarasi jelz6rendszeri tandcsado részvételével,
lehet6ség szerint az érintetteteket - beleértve az itéloképessége birtokaban 1év6 gyermeket - €s a veliik
foglalkoz6 szakembereket is bevonva esetkonferenciat szervez,

- éves szakmai tandcskozdast tart és éves jelzérendszeri intézkedési tervet készit, és
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- akapcsolati er6szak és emberkereskedelem dldozatainak segitése érdekében folyamatos kapcsolatot
tart az Orszagos Kriziskezel$ és Informacios Telefonszolgélattal.

A Csaladsegité Szolgadlat segitséget nyijt az illetékességi teriiletén él6k szamdra a szocidlis és
mentalhigiénés problémak, illetve a krizishelyzet megoldasaban az ilyen élethelyzethez vezetd okok
megel6zése, a krizishelyzet megsziintetése, valamint az életvezetési képesség megdrzése céljabol.

A csaladsegit6 szolgalat kiemelt feladta a prevencié. Hangsulyt helyezzen a megel6zésre, a korai
felismerésre. Megeldzni - nem feltétleniil anyagi segitséggel - a szocidlis ellehetetleniilést,
életvezetési problémak esetén elkeriilni a csalddok széthulldsat. Egyre tobb csalad igényli a
halmozott, 6sszetett problémakoron alapuld sziikségleteikhez igazodd specidlis szolgaltatast. A
csaladok segitése érdekében veszélyeztetettséget €s krizishelyzetet észleld, jelzérendszert miikddtet.
A szolgalat stratégiajaban szerepel a sziikséglet alapu szolgaltatdsi modell biztositisa, csaladi
tamogatas nyujtasa, preventiv tevékenység végzése.

A telepiilésre vonatkozé célok elérése és a jelzorendszeri miikodés hatékonysiaginak javitisa
érdekében tervezett 1épések

- Az esetmegbeszéléseken €s a szakmakozi megbeszéléseken elhangzott informéciok tovabb
adasa az oktatasi — nevelési intézmények Osszes pedagdgusanak, a gyermekvédelemmel,
kapcsolatos ismeretekkel valé rendelkezés elengedhetetlentil fontos mindenkinek, akik a
gyermekkel kapcsolatban vannak

- Szorosabb egyiittmiikodés az 4ltalanos iskolaval, javasoltuk, hogy legalabb egy
nevel6testiileti értekezlet témaja legyen a gyermekvédelem és az ezzel kapcsolatos 1ényeges
informaciok kozos értelmezése

- Az értekezleten, mint el6adok szeretnénk jelen lenni

- Aveszélyeztet6 tényezdkre vald odafigyelés, a Veszelyeztetettseget tiikr6z6 jelek felismerése,
azonnali jelzése, a problémak mielébbi rendezésének érdekében, elsddleges partneriinknek a
védonoi szolgalatot és az oktatasi- nevelési intézményeket tekintjiik

- A jelzési kotelezettség mindenkit terhel, ennek a feleldsségét mindenkinek fel kell vallalnia /
gyermekekkel kozvetleniil kapcsolatban 1€vok/

- A vonatkoz6 torvényi szabalyzok ismerete, a szakmak$zi megbeszélésekkel is segitjiik ezek
megismerését

- Egyéni felel6sség hangstlilyozésa, oktatdsi- nevelési intézmények vezet6i feladatai k6zé
tartozik a gyermekvédelmi feladatok ellatasa

- Gyermekvédelmi felel6sok megfeleld informacidkkal, ismeretekkel valé ellatasa

I11/2 Hazi segitségnyujtas, nappalai ellatds, szocidlis étkeztetés
1.Hazi segitségnyujtas
A szolgaltatas célja, feladata:

Intézménytinkben nyujtott szolgaltatas célja, az ellatast igénybe vevok életkoriilményeinek javitasa,
a hianyz6 csalad pdtlasa, a harmonikus életvitel kialakitasaban val6 segitségnytjtés, a hasznos és
kellemes id6t6ltés biztositasa. A tSbbszoér modositott 1993. évi III. tv. az 1/2000 (1.7.) SzCsM
rendelet, a 29/1993 (I1.7.) Kormanyrendelet, valamint a 9/1999.(X1.24.) SzCsM rendelet eldirasainak
figyelembevételével az Alapité Okiratban meghatarozott feladatok ellatésa.

Hazi segitségnyujtas keretében kell biztositani az ellatast igénybe vevé személy részére, sajat
otthondban az 6nall6 életvitel fenntartisa érdekében sziikséges ellatast, amely az alapvet6 gondozasi,
apolasi feladatok elvégzését, illetve az 6nallo €letvitel fenntartdséban, az ellatott és a lakdk6rnyezet
higiénés koriilményeinek megtartdsdban valdé kdzremiikddést jelent.
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A gondozénd segitséget nyfijt ahhoz, hogy az ellatast igénybe vevé fizikai, mentalis és szocidlis
sziikséglete sajat kmyezetében életkoranak, élethelyzetének és egészségi allapotanak megfelelden a
meglévs képességek fenntartdsaval, fejlesztésével biztositott legyen. A hazi gondozas modja,
formaja, gyakorisiga az idések egyéni igényeinek, sziikségleteinek megfelelden keriil
meghatarozésa.

Az Szt. 2016.01.01. t6] a hazi segitségnyujtasban két tevékenységi kort jelol ki.

1. Szocidlis segités
2. Személyi gondozas

A szolgiltatis részletes kidolgozasat a szakmai program tartalmazza.

2. Nappali ellatas

A szolgaltatis célja, feladata:

A mikodési feltételeket szigorian szabalyozza a szocidlis igazgatasrél és szocidlis ellatasokrol szol6
1993. évi III. torvény.

Nappali ellatast nyGjté intézmény elsésorban a sajéat otthonukban €16k részére biztosit lehetdséget a
napkozbeni tartozkodasra, étkezésre, tarsas kapcsolatokra, valamint az alapvetd higiéniai
sziikségletek kialakitdsara. Segitséget nyujt a szocialis iigyek intézésben, az egészségiigyi alapellatas
megszervezésében. Tovabba segitséget nyujt a mentalis és életviteli nehézségekkel kiizdd ellatottak
probléméinak megoldéasaban.

Feladatai:

- véllaljon jelentds szerepet a raszorulok szocidlis helyzetének javitdsdban, egészségik

megorzésében,

- biztositsa az elérhet6séget minden raszorul$ szamara,

- a gondozasba vételnél a raszorultsag fogalma széles korben érteimezve torténjék,

- a komplex gondozis minden eleme megvalosuljon személyre szabottan, igazodjon a lakossag

igényeihez,

- a napkozbeni tartdzkodas biztositasa,

- a tarsas kapcsolatok kialakitasanak és fenntartasanak biztositasa,

- az alapvetd higiéniai szilkségletek kielégitése, igy a személyes tisztilkodds biztositasa, illetve a
személyes ruhazat tisztitdsanak biztositasa,

- igény szerint az ellatottak napkdzbeni étkezésének megszervezese,

- szolgaltatasok nyujtasa:

- szabadid6s programok szervezese,

- szikség szerint az egészségiigyi alapellatas megszervezése, a szakellatashoz jutas segitése,

- hivatalos tigyek intézésének segitése,

- életvitelre vonatkoz6 tanacsadas, életvezetés segitése,

- specialis 6nszervez6d6 csoportok timogatasa, mikodésének, szervezésének segitése,

- napi rendszerességgel egyéni &s csoportos foglalkozdsok szervezese,

- folyamatos gondozéi feliigyelet ellatdsa.

A szolgaltatas részletes kidolgozasat a szakmai program tartalmazza.
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3. Szocialis étkeztetés
A szolgaltatas célja, feladata:

Azoknak a szocidlisan raszorultaknak a legalabb napi egyszeri meleg étkezésérol kell gondoskodni,
aki azt koruk, egészségi allapotuk, fogyatékossaguk, pszichiatriai betegségiik, szenvedélybetegségiik
vagy hajléktalansaguk miatt, 6nmaguk illetve eltartottjaik részére tartdsan vagy atmeneti jelleggel
nem képesek biztositani. Kiemelkedd jelentGsége van a napi egyszeri, rendszeres személyes
talalkozéasnak. Ez az id6sek, egyediil €16k életvezetését segiti, napi rendszeres programma valik az
ebéd meghozatala, a szocidlis gondozéval vald taldlkozas, az elzartsag €rzésének olddsa. Az
ételkihordas lehet6séget ad arra, hogy az érintett segitséget kérjen, jelzést kaphatunk allapotanak
esetleges romlasardl, ill, hogy orvosi segitségre van sziiksége. Kiegésziti a hazi segitségnyujtast. A
feladatellatast az intézmény meleg ebéd biztositasaval végzi.

Hazi orvosi igazolas esetén, az ellatast igényld lakdséra szallitjuk az ebédet. A szallitas gépjarmiivel
torténik.

A feladatellatas Parad telepiilés kozigazgatasi teriiletére terjed ki.

A szocidlis étkeztetésszolgaltatast 3 féle médon biztositjuk

- helyben fogyasztas, nappali ellatas keretében

- elvitellel

- hazhoz széllitassal

A kihordas 11.30- t6l- 13. 30- ig tart.

A szolgaltatast munkanapokon hétf6tél- péntekig lehet igénybe venni, az igényld éltal valasztott
napokon.

A Szocialis Alapszolgaltatasoknak az a célja, hogy a telepiilésen él6k életmindségét, kozérzetét,
egyéni sziikségleteinek a kielégitést minden életkorban biztositsuk.

Kollégaim €s én is azon dolgozunk, hogy a kiilénbdz6 szolgaltatasokat igénybe vevok elégedettek
legyenek, érezz€k azt, hogy problémaik megoldasaban segitséget kapnak, nincsenek egyediil. Ez altal
biztonsagérzetiikk erés6dik. Az intézmény 4altal ellatott feladatokat a jovoben is legalabb ilyen
szinvonalon szeretnénk biztositani, ahogyan az az elmult években is miikddott.

Az Alapszolgaltatas feladatai részletesen a szakmai programokban keriilt kidolgozasra.

IV. Munkahelyi légkor:

Ahhoz, hogy az intézményben eredményes és hatékony munkavégzés legyen, elengedhetetleniil
fontos a j6 kozérzet, a megbecsiilés az eredmények elismerése, a segitségen alapuld értékelés, a
szakmaisag mindenek f6l€¢ helyezése. A felndtt kozdsség egylittmlikddése, sikerorientaltsaga,
meguQjulasra valé torekvése, esetenként szilkségessé valé szemléletvaltasa, kihat a
gyermekkozOsségre. Az intézmény arculatat a személyi feltételek, a felnétt kézosség meghatarozza.
Ezért nagyon fontos, hogy minden dolgozé legjobb tudasa szerint dolgozzon, teljesitse azokat a
kovetelményeket, amik munkakdoriikb6l adoédnak, a teljesitményértékelés is ezt a célt szolgalja.

A vezetd részérdl fontos, hogy minden sziikséges informéciot a dolgozokkal idében megosszon,
mindenki szdméra elérhetdvé tegye, a folyamatos informacidaramlas egyik kulcs fontossagi tényezé.
Masik nagyon fontos tényezd a dontések eldkészitése €s meghozatala. A vezetd nem donthet egy
személyben, anélkiil, hogy a feln6tt kozosség véleményét ki ne kérte volna, megoldasi javaslatait ne
hallgatta volna meg. Az eredményesség egyik zaloga, hogy a dontést mindenki sajatjanak érezze, és
ne raerdszakolt dolognak tekintse. Ezért a dolgozdknak éreznie kell, hogy szamit a vezet6 a
véleményére, fontos amit mond, mert a dontésnél azt figyelembe veszi.
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Az intézmény vezetdje egy személyi felelds, felel az intézmény torvényes és szakszerli munkajaért,
mikodéséért, esetiinkben az 6voda és a szocialis alapszolgaltatas teriiletein is. Ezért szakmai tudasat
folyamatosan bévitenie kell, irdnyt kell mutatnia, biztonsagot kell nytjtania, a dolgozéknak tudnia
kell, hogy a dolgokat képes kézben tartani, meg tudja valasztani a helyes utat, szakmai hozzaértésé¢hez
nem férhet kétség.

Képes sszehangolni a sokféle érdeket, a konfliktusokat képes kezelni, eléri, hogy mindenki jol
érezze magat, feln6tt, gyermek egyarant.

Fontos kihangsilyozni, hogy ezek a tényezok akkor valnak realitissd, ha mindenki megérti, hogy
egyéni érdekeit nem helyezheti az intézményi érdekek elé. Ahhoz, hogy az intézményben zokken6k

nélkiil menjen a munka, a tdrvényesség €s a szakmai program eldirdsait mindenkinek ismernie kell,

azokat egységesen be kell tartani, és be kell tartatni minden intézményhasznaléval. Ebben egy
szempontot kell figyelembe venni, az pedig a gyermekek mindenek feletti érdeke.
Egyéni felelosséget kell vallalnia minden dolgozénak munkajaért, szakmai tudasaért, emberi

r rr

magatartasaért, munkihoz valé hozzaallasaért.

A szeretetteljes, kiegyensiilyozott légkdrben nevelést, segitd szolgiltatdst csak ugy lehet
megvaldsitani, ha a feln6tt kozosség is kiegyenstlyozott, szakmai tuddsédban biztos, egymast
elfogadd, kozos értékeket képviseld, ahol fontos a szakmai presztizs, egészséges a versenyszellem,
képesek egymast is motivalni, jobb teljesitményre 6szténdzni.

A segitd szakmaban dolgozok mentélis egészsége, rendkiviil fontos, hiszen csak szilard értékrenddel,
kell6 szaktudassal, egészséges lélekkel tud masok problémai felé empétidval fordulni, tAmaszt
nyUjtani, olyan modszereket valasztani, ami az egyént erdsiti.

V. Az intézmény kapcsolatai
A./Az évoda és a csalad kapcsolata.

Legfontosabb partneriink a csalad. Az 6voda szdmadra a sziilok elégedettsége, vagy elégedetlensége a
legfébb kontroll. Ahhoz, hogy a sziilok téjékozottak legyenek az itt folyé munkardl, ismerniiik kell a
helyi nevelési programot, az intézmény miikddésére vonatkozé dokumentumokat, a
min6ségiranyitasi programunkat.

Ezeket az informacidkat a sziil6i értekezleteken, csalddlatogatasokon, fogadéorakon kapjak meg.
Késziilt roviditett program leiras, melyet a sziilok méar 6vodaba 1épést megel6zéen megismernek,
alairasukkal igazoljak, hogy megismerték ennek a tartalmat.

Az informaciok atadasa minden 6vond feladatkdrébe utaltak, a vezetd is biztositja ezeket az
informacidkat. Az intézmény teljes dokumentdcidja nyilvanos, barki megtekintheti,
tanulmanyozhatja, kérdéseit megfogalmazhatja, az értelmezésben érdembeli segitséget kaphat. A
Bendegiiz Ovoda honlapjan minden lényeges informéacié megtalalhaté, az intézményi dokumentum
rendszerrel egyiitt. http: //bendeguzovoda.hu/
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B./ Az Ovoda, Iskola, Csalad és Gyermekjéléti Szolgalat kapcsolata

Masik fontos partneriink az iskola, mint a tovabblépés kévetkez6 szakasza. Az iskola épit az 6vodai
nevelésre, iskola elokészit6 munkajara. A nevelésiink a képességfejlesztésre, a tapasztalatszerzésen
alapulo, élményszintii tanuldsra helyezi a hangsilyt. Megalapozza azokat a képességeket, amik
sziilkségesek az alapkulturtechnikdk elsajatitasdhoz, személyiségiikben tessziik alkalmassa Oket a
tanuldsra.

Nagy hangsilyt helyeziink arra, hogy az iskolaba 1ép6 gyermekek érdekloddéek, konnyen
motivalhatoak legyenek, bizzanak magukban, kialakitjuk benniik a ,.képes vagyok ra” érzését, pozitiv
onképpel rendelkeznek, képesek figyelni, sajat személyiikkel kapcsolatos dolgaikat Onélldan
rendezni, valamint elsajatitottak mindazokat az ismereteket, amikre épithet6 az iskolai tanulés
folyamata.

Természetesen nagy eltérések lehetnek a gyermekek egyéni képességei tekintetében, de mindenki
megkapja az egyéni képességeinek megfeleld fejlesztést.

Az iskola ismeri az itt folyd nevelést, tisztdban van a nevelési programunkkal, k6z6s sziil6i
értekezleten adnak tajékoztatast a sziiloknek az iskola 1ényeges vonatkozasairol.

A Gyermekjoléti Szolgalattal szintén szoros az egylittmiikddés, az iskola gyermekvédelmi feleldse a
jelzérendszer allandé tagja, probléma esetén azonnali intézkedésekre is gyakran sor kertil, a jelzésiik
alapjan.

Az intézmények k6zotti szakmai kapcsolatra a j6vOben is legalabb ilyen szinvonalon sziikség van,
egymas munkéjara épitiink, kdlcsondsen informaljuk egymast, és egy- egy probléma megolddsaban
kozosen dolgozunk és egytittmikddiink, egymadst segitve, kiegészitve.

C./Az intézmény és a fenntarték kapcsolata

Az eddigi gyakorlatnak megfeleloen, kdlesénds megegyezésen alapul6, korrekt kapcsolatot szeretnék
tovabbra is fenntartani. Fontos a takarékos, koltségkiméld gazdalkodas, és az anyagi er6forrasok
keresése, amik a palyazati lehet6ségek felkutatasaval, sikeres palyazatok elkészitésével érhetd el.
Eddig sem tamaszkodtunk teljes egészében a fenntartéra, a fejlesztéseket az onrész segitségével,
palyézatok atjan bonyolitottuk.

A bér jellegli kiadasoknal szintén meg kell emliteni, hogy helyettesitésre az elmult 4 ciklusban nem
vettiink fel egyetlen forintot sem, mert belsé szervezéssel mindig megoldottuk a szabadsagok,
tovabbtanulds, betegségbdl addédé hidnyzasokat, tehdt a meglévd eszkozokkel a takarékos
gazdalkodast eddig is szem el6tt tartottam.

Folyamatosan nyujtok korrekt informécidkat az intézmény miikddésével kapcsolatosan minden
teriileten.

A telepiilés életében fontos eseményeken, rendezvényeken sziikség szerint részt vesziink, munkankra,
kozremiikddésiinkre szamitani lehet.

D. / Az orvos és védoné.

A hazi orvos, a fogorvos és a védond rendszeresen végez orvosi és véddndi vizsgalatokat, sziiréseket.
A kapcsolatunk egylittm{ik6dd, korrekt, a védond a jelzérendszer allandé tagja, egyes eseteken
kozosen dolgozunk, elosztjuk a feladatokat, kolcsondsen informaljuk egymast. Vannak olyan
problémak, amikben kérni kell a hazi orvos segitségét, kézremiikodését, mindig a rendelkezéslinkre
all, készséges a problémak megoldasaban. A jovOben is szeretném ezt a kapcsolatot megérizni és a
gyermekek, egyének érdekében egyiitt dolgozni.
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E./ Szolgaltatast végzokkel valé kapcesolattartas.

Logopédus: Heti egy alkalommal a sziiloknek téritésmentesen igénybe vehetd szolgaltatds. Minden
beszédhibas gyermek helyben kapja meg a logopédiai ellatast, a j6voben is biztositani sziikséges ezt
a szolgaltatést.

Zene- 6voda: Heti egy alkalommal a nagycsoportosok szamadra szervezett ellatas, a jovObeni zenei
képzést megalapozé szolgaltatas. Evek 6ta jol miikodik, a gyermekek szitkségleteihez igazodik, a
jovoben is lehetdség szerint biztositani kell a meglétét.

Hittan:
Az Ovoda elbzetes felmérése alapjan a sziilék 6nkéntesen vehetik igénybe, a hittan oktatast.
Ovodapedagégust bizott meg az Egyhaz ezzel a feladattal.

Nevelési Tandcsadé: Amennyiben olyan jellegli probléma meriil fel, amihez mas szakemberek
segitsége is sziikséges, akkor vessziik igénybe ezt a lehet6séget. Sulyosabb nevelési problémak
esetén, vagy iskola érettségi vizsgalatoknal szoktuk igénybe venni szolgaltatasaikat.

Gyégypedagégiai Kozpont: A sajatos nevelési igényli gyermekek vizsgalatat és szakvélemény
kiallitasat végzik, valamint kontroll vizsgalatok alkalmaval mérik, hogy a gyermek fejlédése mit
mutat, az 6 szakvéleményiik alapjan kapnak a raszorulok egyéni megsegitést. Fejlesztd naploba
dokumentaljuk a sziikséges fejlesztések tartalmat és litemtervét. A szakmai munkat gyogypedagogus
irAnyitja. Amennyiben a jovében is lesznek specidlis igényli gyermekek, az intézmény biztositja
helyben az egyéni fejlesztésiiket.

F./ Kisebbségi Onkormanyzat:

Az elmult évtized alatt kolcsondsen korrekt, egyiittmiikodésen alapuld kapcsolatot alakitottunk ki
egymassal. A sulyosabb problémak megoldasaba mindig is kértiik a segitségiiket, aminek eleget is
tettek. Minden lényeges informaciét megosztottunk egymassal, kélcséndsen azon dolgoztunk, és
dolgozunk, hogy a felmeriil6 problémakat mindenki szdmara a lehet6 legjobban oldjuk meg. Nagyon
fontosnak tartom kihangsulyozni, hogy a roma gyerekek mindegyike 3 éves kortdl igénybe veszi az
6vodai nevelést, rendszeresen jarnak 6vodaba, a sziilokkel is j6 kapcsolatot tudunk kialakitani és
fenntartani. A roma pedellus hidnyzik az intézménybdl, amig lehetdség volt az alkalmazasara
nagymértékben tudta segiteni a munkénkat. A roma gyerekek esélyegyenléségének biztositasat
mindig is kiemelten kezeltiik, hisziink abban, hogy minden gyermeknek egyenld esélyt kell
biztositani, hiszen a roma gyermekek ko6zo6tt sok tehetséges, jO képességli gyermek van, vannak
teriiletek ahol, pedig kiemelkedGen jol teljesitenek. Az intézmény, a benne dolgozok, és a sziilék
kozott k6lesonds elfogadason és tiszteleten alapul a minden napi érintkezés, amit nagyra értékeliink.
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VI. Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalat kapesolatai:

A. Hat6sagokkal valé egyiittmiikodés, Gyam Hivatalok, Rendérség, Ugyészség, Birosig.
Objektiv, korrekt informéacidok nytjtdsa esetekrdl, egyénekrdl, csaladokrél. Felkérésre
kornyezettanulmanyok készitése. Tantiként megjelenés kiilonbsz6 tigyekben, perekben.

B. Az orszag terilletén 1év6 més Gyermekjoléti - Csaladsegité Szolgalatokkal valo
egylittm(ikodés, informaciok ataddsa egy- egy konkrét tigy kapcsan. Segité szervezetekkel,
alapitvanyokkal val6 egytittmiik6dés, adomanyok, élelmiszerek palyazasa, a telepiilésen él6k
érdekében. Anya Otthonokkal egylittmi{ikodés a raszorulok bejuttatdsa ilyen intézményekbe.

C. Egészségiigyi intézményekkel vald kapcsolattartas. Hazi orvos, Gyermekorvos, Kérhazak,
szolgaltatasok kozvetitésben valo részvétel.

VIL ﬁsszegzés

Az Ovodara vonatkozéan, vezetési programom egészét az 6voda miikodési folyamatainak,
pedagégiai munkajanak fejlesztése hatdrozza meg. Kulcsfogalmai: a szervezetfejlesztés, a human
er6forras fejlesztés és a pedagdgiai fejlesztés, melynek legfontosabb elemei: a szemléletformalas, az
értelmezés, az egyiittgondolkodas, a kooperacid, az egyiittmiikddés, a feleldsség, a nyitottsag, az
innovacio.

Elképzeléseim megvaldsitasanak a kulcsa a vezeté és a munkatdrsak jo egyiittmiikbdése annak
érdekében, hogy az intézmény, fejlesztése, fejlédése altal meg tudjon felelni az Gj kihivasoknak és
elvarasoknak.

A vezetési programot pedagoégiai elhivatottsaggal készitettem, bizva abban, hogy elképzeléseim
talalkoznak a munkatarsak, a sziilok és a Képviseld-testiilet egyetértésével.

VIIL./ Zar6 gondolatok:

Az intézmény koételezd feladati ellatdsdban, azon munkélkodik, hogy a telepiilés lakossaganak
életmindségét javitsa, sziikségleteit kielégitse, ezaltal kozérzetét, megelégedettségét ndvelje.
Kiterjedt kapcsolat rendszerének miikodtetésével, pedig kdzvetiti azokat a szolgaltatdsokat, amelyek
a telepiilésen nem elérhetdek.

A j6voben is hasonlé szinvonalon szeretném a munkavégzést biztositani, munkatarsaim szakmai
munkajat iranyitani és a feladatokat az elvarasoknak megfelelden megvalositani.

Bizom kollégaim szakmai tudasidban, munkajukért érzett felel6sségiikben, elkdtelezettségilikben,

hiszem, hogy csak egyiitt, egymast segitve tudjuk megoldani azokat a feladatokat, amiket a valtozo
vilag veliink szemben tamaszt.

K&sz6nom a figyelmet!

R —
Tisztelettel: Biikerné Huszar Erzsébet
Parad 2017. 05. 09.
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Sorszam: OH-MES/5248/2014.

TANUSITVANY
amely tanasitja, hogy

Biikerné Huszar Erzsébet

szliletéskori név: Huszar Erzsébet
sziiletési hely, id6: Salgétarjan, 1959. szeptember 19.
anyja neve: Tajti Anna

az Uj Széchenyi Terv Térsadalmi MegGjulés Operativ Program Pedagogusképzés tamogatasa
kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/12-2012-0001) keretében megval6suld

Mesterpedagégus
pedagogus besorolasi fokozatra iranyul6 probaminésitési eljarasban reszt vett.

A prébamindsitési eljaras zaré idépontja: 2014. december 21.

A probaminésitési eljaras eredménye: 97,5%
A prébaminésitési eljarasban az elvart kovetelményeknek

megfeleit.

A prébaminésitési eljaras pedagégus tovabbképzés keretében tortént, amelynek sikeres
elvégzését a OH-PSZE/6469/2014. és OH-PEM/7907/2014. sz. tanusitvany tanusitja.

Jelen tanGsitvanyt a pedagégusok elémeneteli rendszerérél és a kézalkalmazottak Jjogallasardl sz6l6
1992. évi XXXIII. térvény kbznevelési intézményekben t6rtén6 végrehajtésarol sz616
326/2013. (VIii. 30.) Korm. rendelet 37. §-aban adott felnatalmazés alapjan allitottam ki.

Budapest, 2014. december 23. A7 4
o ,.--i_,..%;{_{ !ﬁ‘;‘ ‘{_i“)é

Kerekes Balazs
projektigazgaté
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Sorszam: OH-PSZE/6469/2014.

TANUSITVANY

arrol, hogy
BUKERNE HUSZAR ERZSEBET

sziiletéskori név: Huszar Erzsébet
- szilletési hely, id6: Salgétarjan, 1959.09.19.
anyja neve: Tajti Anna

részt vett az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megiijulas Operativ Program Atfogo mindségfejlesztés a
kozoktatasban kiemelt projekt (TAMOP-3.1.8-09/ 1-2010-0004) keretében megvaldsuld

", Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagogiai-szakmai ellenorzésre — blended tovabbképzés”

cimii
43/124/2014 alapitasi engedély hatarozatszami
~a277/1997. (X1I. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 6ras
pedagdgus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés kovetelményeinek
megfelelt,

A tovabbképzés helyszine:
Gimnazium, Informatikai, Kézgazdasagi, Nyomdaipari Szakkézépiskola és Szakiskola

3300 Eger, Mityas Kiraly at 165.

A tovabbképzés ideje:
2014. oktober 13. - december 14.

Budapest, 2014. december 23. ) o
Kerekes Balazs
projektigazgatd
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Ez a tanusitvany munkakor betoltésére nem, tevékenység
Jolytatésdra jogszabdlyban meghatdrozott egyéb feltételek

Jenndlldsa esetén jogosit.
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- Sorszén;; OH-PEM/7907/2014.
TANUSITVANY

arrol, hogy
BUKERNE HUSZAR ERZSEBET

sziiletéskori név: Huszar Erzsébet
sziiletési hely, id6: Salgétarjan, 1959.09.19.
anyja neve: Tajti Anna

részt vett az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megtijuls Operativ Program
Pedag6gusképzés tAmogatasa kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/ 12-2012-0001) keretében megvalosuld

»Szakértok felkészitése a pedagégusmindsitésre — blended tovabbképzés”
cimii

43/123/2014 alapitasi engedély hatérozatszamu
—a277/1997. (X1I. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 6ras

pedago6gus-tovabbképzési programon. )

A résztvev a tovabbképzés kovetelményeinek
megfelelt.

A tovabbképzés helyszine:
Gimnazium, Informatikai, Kozgazdasagi, Nyomdaipari Szakkozépiskola és Szakiskola
3300 Eger, Matyas Kiraly at 165.

A tovabbképzés ideje:
2014. oktéber 13. - december 14.

Budapest, 2014. december 23.

Kerekes Balazs
projektigazgato

Ez a tamisitvany munkakor betoltésére nem, tevékenység

Jolytatéséira jogszabdlyban meghatdrozott egyéb feltételek
fenndllisa esetén jogosit.
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Oktatési Hi

Sorszam: OH-MINB/34/2015.

A tovabbképzést szervezd: Oktatasi Hivatal
Szekhelye: 1055 Budapest, Szalay utca 10-14.

TANUSITVANY

arrél, hogy
Biikerné Huszar Erzsébet

. sziiletéskori név: Huszar Erzsébet
szlletési hely, id6: Salgétarjan, 1959.09.19

részt vett az
Uj Széchenyi Terv
Tarsadalmi Megujulas Operativ Program
Kdznevelési reformok operativ megvalésitasa kiemelt projekt
(TAMOP-3.1.15-14-2014-0001)

keretében a

»Felkészités
a pedagoégiai-szakmai ellenérzések (tanfeliigyelet) és pedagégusminésitési eljarasok
mindségbiztositasi tevékenységére
- blended learning (vegyes képzés) tipusu tovabbképzés
minéségbiztosité szakérték szamara”

cimil
23/205/2015 alapitasi engedély hatarozatszamu
~a 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 6rds pedagdgus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés kdveteiményeinek
MEGFELELT

A tovabbképzés helyszine: Eurépa 2000 Turisztika-VendégIaté, Film és Kommunikacids Kézépiskola,‘
Szakképz6 Iskola, 1143 Budapest , Gizella ut 42-44.

A tovabbképzés ideje: 2015.08.17. - 2015.09.19.

Budapest, 2015.10.10. » . M

Kerekes Balazs
projektigazgato

- SZECHENYI q

p.h.

Ez a fanusitvany munkakér betsitésére nem,
tevékenység folytataséra jogszabdlyban meghatéarozott
egyéb feltételek fennalldsa esetén jogosit.
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2016. 11. 02. PEM - Eredmények

Pedagégus neve: Blkerné Huszar Erzsébet -
Folyamatazonosité: T784202599392016AVez
Oktatasi azonosité: 78420259939
Eredmény rogzftésének datuma: 2016.05.04,

- Kompetenciak értékelése

1. Atanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd terlletek

»

- Az dvodai nevelés orszagos alapprogramija, a pedagdgiai program, a tematikus tervek koherenciat mutatnak.
(dokumentumelemzés) - Az egységes mérési mddszerek, eszkdzok intézményi szinten kidolgozasra kertltek, a
Pedagégiai Programnak megfelel6en. Ezek eredményességi mutatdit elemzik és értékelik, és ezek alapjan
hatérozzak meg az egyéni fejlesztés médszereit. (dokumentumelemzés, - pedagdgiai program, nevelési terv,
vezet6i palyazat, munkakozésségi munkaterv, csoportnaplé, egyéni fejlesztési tervek) - Vezet6i tevékenységével az

* 6vodapedagégusok szakmai és médszertani megujulésahoz hozzajérul, ezéltal eredményesebb munkavégzés
jelent meg intézményében. (dokumentumok, nevelési terv, tematikus terv,) - A pedagégiai programjukhoz sajat
csoportnaplét dolgoztak ki, ezt hasznéljak a mindennapi gyakorlatban. (csoportnaplé)

Fejleszthetd teriiletek

»

- Az bvodapedagbgusok tudatosan, frasban nyilvdnuljanak meg a szakmai munka értékelésével kapcsolatban,
(Onértékelés, Vezetbvel készitett interjd)

2. Avaltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd ter{iletek

>

- Folyamatosan és naprakészen kéveti és kozvetiti kollégai felé a jogszabalyi valtozasokat. Biztositja a megfelel
informaciéaramiast. (vezetdvel készftett interjd, vezet8tarssal készitett interjd, dokumentumok -~ SzMSz,
Pedagdgiai Program) - A vezetdi palyazatban megfogalmazott célok az intézmény jévSképe, a pedagogiai és
szakmai fejlesztés koordinélasa koherens a mindennapi gyakorlati tevékenységgel. (Vezet6i Palyazat, VezetSvel
készitett interjd, Fenntartéval készitett interji) - Az évodai innovacié folyamatos, palyazatok folyamatos figyelése,
megvaldsitasa és fenntarthatésaga. (Vezeti Pélydzat, Vezetével készitett interju, Fenntartéval készftett interjd)

Fejleszthetd terlletek

»

- Nem kivanok fejleszthet® tertletet megjeldini.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyftasa

Kiemelkedd tertletek

»>

- Folyamatos énképzés, példamutat6 ,élethosszig tart6” tanulas. (Szakmai élettt, vezetével készitett interjd,
vezet6tarssal készitett interju) - Hatékony kommunikéciét folytat a nevelési folyamat minden résztvevéjével:
tanulokkal, szilSkkel, pedagdégusokkal, partnerintézményekkel. (Vezet8tarssal készitett interju, Vezetével készitett
interjd, fenntartéval készftett interjd) - Erés hivatastudattal rendelkezik. Vezet6i stflusa demokratikus,
konszenzuskeresg, segit6, de ugyanakkor hatarozott. (Vezetdvel készitett interj, vezet6tarssal készitett interjd,
fenntartoval készitett interjd) - Magatartasaban és kommunikaciéjaban etikus és kévetendd példaként szolgal
kollégai szamara. (vezet&tarssal készitett interju, fenntart6val készftett interj()

Fejleszthet6 terlletek

»

- Nem kivanok fejleszthet® teriletet megjeldini.

4. Méasok stratégiai vezetése és operatfv irdnyitasa

KiamalleadR& toeriilatale

] hitp:/Avww.oktatas.hu/pem_eredmeny/\#ertesito/evaluation-result/T784202599392016AVez

>
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Oromtréning 1130-15/2015/103 2015.12.21.
Tanfelligyeleti €s pedagégusmindsitési eljarasok mindségbiztositasa | OH-MINB/34/2015 | 2015.10.10.
Tanfelligyeleti szakért6k felkészitése pedagdgiai- szakmai OH- 2014. 12.25 .
ellenrzésre PSZE/6469/2014

SZakérték felkészitése a pedagogus mindsitésre OH-PEM/7907/2014 | 2014. 12.23.
Hivat4sunk- mesterségtink értékei 31/1999 1999.07.02.
Pedagoégiai portf6li6é szabadegyetemi kurzus 362/2013 2013.10.29.
"Kerekit6" esetmegbeszéld csoport IV-2/2013 2013.11.19.
Konfliktuskezelés a csaladon beliil 2014/51 2014.01.13.
Kiskortak bilinézése elleni fellépés 0j utjai PL-3494 2011.02.23.
Konfliktuskezelés a kézoktatasi intézményekben 542/2009 2009.12.21.
Ovoda- iskola 4tmenet timogatasa 806-01/2009 2009.04.16.
Onismeret és csaladi identitas 6/0/2009 2009.03.29.
Kozoktatasi intézmények 6nértékelési rendszerének kiépitése 124-13/2008.PK12 | 2008.12.10.
A térsadalmi befogadas elosegitése 4/2 2008.11.30.
Megoldaskézpontii menedzsment 50/MEGO/2008 2008.10.06.
Esélyegyenldség 2008.04.30.
Szerepek és maszkok 11339 2008.03.06.
Kompetencia alapu 6vodai program 01-0655-04 2008.12.15.
Szocialis szakma eszkdzei N/168/2007 2007.08.22.
Pedagdgus munk4jat segitd tréning 301-02/2007MPI 2007.05.31.
Tarsadalmi beilleszkedés 323 2007.06.12.
Pélyazatiras €s projekt menedzsment P1-0857 2006.08.25.
Gyermekjogi képviseld 171 2004.06.04.
Gyermekbéntalmazas T-5-083/2000 2002.06.05.
Ovodai nevelési programok bevalasanak vizsgélata 039/02./2001./E 2001.11.23.
Magatartastudomany 46/2001 2001.07.02.
Gyermek és ifjasagvédelemi neveld és tanacsadé tanar 55/1996 1996.01.26.
Gordon Iskola 1995.05.19.
Pedagdgusok intenziv tovabbképzése J-57/1989 2013.08.31.
Logopédia tanfolyam 2630/1983 1983.05.12.




NYILATKOZAT.

Alulirott Bitkkerné Huszar Erzsébet, palyazo hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazattal kapcsolatos
személyes adataimat és a palydzati dokumentaciot a péalydzat lefolytatasdhoz kezeljék, és
tovabbitsak az illetékeseknek.

NYILATKOZAT.

Nyilatkozom arrdl, hogy a palyazat elbiralasat nyilt testiileti tlésen targyalja meg a
Képviselbtestiilet.

Parad 2017. 05.09.

= —
Tisztelettel: Biikerné Huszar Erzsébet
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Parad Nagykozség Polgarmesterétél
3240 Pardad, Kossuth L. u. 91.
Tel:36/364-118 Fax:36/364-525
E-mail: parad@t-online.hu

ELOTERJESZTES
a Bendegtiz Ovoda Gyermekjoléti és Alapszolgéltaté Intézmény Intézményvezetésére
érkezett palyazat elbirdlasahoz

Tisztelet Képvisel6-testiilet!

Parad Nagykdzség Onkorményzata képviseld-testilletének a 42/2017. (IV.12.) hatdrozata alapjan,
prilis hoénapban a Paradi Bendeguz Ovoda Gyermekjoléti és Alapszolgdltatéd Intézmény
intézményvezetdi feladatainak elldtésara palyazati felhivas keriilt meghirdetésre.

A palyazati felhivas kozzétételre kerilt Parad Nagykdzség Onkormanyzata hirdet§tablajan, hivatalos
honlapjan, az Oktatdsi és Kulturalis Kozlonyben, valamint a Kozigazgatasi és lgazsagligyi Hivatal altal
izemeltetett allastigyi internetes honlapon.

A pélyézatra nyitva all6 30 napos hataridé alatt (a palyazat benyujtasanak hatdrideje 2017. majus 28-a
volt) az intézményvezetSi munkakdr elldtasara 1 palyazat érkezett.

A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 83. § (2) bekezdés f) pontja
értelmében a fenntarté a kéznevelési intézmény vezetSjének megbizasa, kinevezése, a megbizas
visszavondsa, a jogviszony megsziintetésének jogaval kapcsolatos, e térvényben foglalt korlatozo
rendelkezések keretei kozott gyakorolja a munkaltatdi jogokat a kdznevelési intézmény vezetdje felett.

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairol s2616 2011. CLXXXIX. térvény 42. § 2. pontja értelmében a
torvény dltal a képviselS-testilet hatdskorébe utalt valasztds, kinevezés, vezetSi megbizés at nem
ruhézhaté képvisels-testiileti hataskdrnek mindsil.

A helyi 6Snkormanyzati koltségvetési szerveknél, valamint a helyi énkormaényzat dltal (a tovabbiakban:
munkéltatd) a feladatkdrébe tartozo kdzszolgéltatasok ellatasara foglalkoztatottak kozalkalmazotti
jogviszony keretében keriilnek foglalkoztatasra.

A pedagdgusok el6meneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazottak jogallasarol sz6l6 1992. évi XXXIIL.
tdrvény kdznevelési intézményekben térténd végrehajtasardl sz616 326/2013. (VIN.30.) Korm.rendelet
21.§ aa) pontja értelmében magasabb vezetSi megbizasnak mindsul a telepulési dnkormanyzat
képvisel- testlilete dltal adott intézményvezetdi megbizas.

A magasabb vezet6i megbizas feltételeinek meghatdrozdsat a kozalkalmazottak jogéllasardl szolo
1992. évi XXXI!Il. térvény (a tovébbiakban: Kjt.) és a pedagégusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasard! sz6ld 1992. évi XXXIll. torvény koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasarol sz6l6 326/2013. (V111.30.) Korm.rendelet szabalyozza.

A Kjt. 20/A. § (1) bekezdése értelmében kdzalkalmazotti jogviszony palyazat alapjan létesithetd.

Csak olyan kozalkalmazottat lehet kinevezni, aki a pélyazaton részt vett, és a pélyazati feltételeknek
megfelel.

A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény (3)-(4) bekezdése eldirja, hogy a fenntarto a
kdznevelési intézmény vezetSjének megbizésaval és megbizésanak visszavondsaval Osszefliggd
dontése vagy véleményének kialakitdsa elétt beszerzi a (4) bekezdésben foglaltak véleményét, vagyis
a fenntartd ezen dontése el6tt ki kell kérni:

a) az intézmény alkalmazotti kéz0ssége,



b) az dvodaszék, az iskolaszék,

c) a sziilGi szervezet,

d) a telepiilési nemzetiségi dnkormanyzat

véleményét.

Ezen kiviil az Nkt. 70.§ (2) bekezdés j) pontja értelmében a nevel6testiilet az intézményvezetdi,
intézményegység-vezetsi palydzathoz készitett vezetési programmal 9sszefliggd szakmai vélemény
tartalmard! dont, tehat a fentieken kivil a vezetési programrol az intézmeny nevel6testiletének
véleményét is ki kell kérni.

A véleményezési eljarasban részt vett szervezetek véleményeit, az elSterjesztés melléklete
tartalmazza.

A Kjt. 20/A. § (6) bekezdése értelmébena magasabb vezetdi beosztasra kiirt palyazat esetén a palyazot
a kinevezési, megbizasi jogkor gyakorldja altal létrehozott legalabb haromtagy, a betsitendd munkakdr
feladatait érintGen szakértelemmel rendelkezd bizottsdgnak is meg kell hallgatni.

A képviselS-testilet dltal kijeldit személyi Osszetételli, megfeleld szakértelemmel rendelkez6 harom
f&s bizottsag a palydzot meghallgatta, a bizottsdg szakmai véleményét az el6terjesztés melléklete
ugyancsak tartalmazza.

Kérem a Tisztelt képvisel6-testilletet, hogy a beérkezett palyazatot sziveskedjen megtargyalni, és a
véleményezési eljarasban részt vevl kdzbsségek, valamint a szakértelemmel rendelkez§ bizottsag
véleményének figyelembe vételével az intézményvezet§ megbizdsara vonatkozoéan sziveskedjenek
dontést hozni.

Parad, 2017. jalius 10.
Tisztelettel:

Mudriczki Jozsef
polgdrmester

Hatarozati javaslat

Parad Nagykozség Onkorményzatanak Képvisel6-testiilete a nemzeti kdznevelésrél szolé 2011. évi
CXC. tdrvény (a tovabbiakban: Nkt.) 83. § (2) bekezdés f) pontjdban meghatérozott jogkorében eljarva,
a kozalkalmazottak jogallasarol sz6lé 1992. évi XXXIH. torvény 20/A.§ (1) bekezdése alapjan, a Paradi
Bendegtiz Ovoda Gyermekjoléti és Alapszolgéltaté intézmeény intézményvezetdi megbizés betdltésére
meghirdetett palydzatra beérkez palyazata alapjan — figyelembe véve a nevelGtestileti, a
szakalkalmazotti, valamint a sziil6i kozosség, a helyi roma nemzetiségi onkormdnyzat véleményét,
valamint a kdzalkalmazottak jogalldsardl sz616 1992. évi XXXII. torvény 20/A.§ (6) bekezdése alapjan
iétrehozott 3 f&s megfeleld szakértelemmel rendelkezé bizottsdg véleményét, a pedagdgusok
elémeneteli rendszerérd| és a kdzalkalmazottak jogéllasarol sz616 1992. évi XXXIII. térvény kdznevelési
intézményekben tdrténd végrehajtasarol sz616 326/2013. (VII.30.) Korm.rendelet 22.§ (1)-(2)
bekezdésében foglaltaknak megfelelGen,

Biikerné Huszar Erzsébet

6voda pedagogus palyazot



2017. augusztus 1. napjatdl hatdrozott iddre, 2022. jalius 31-ig — a kinevezés szerinti munkakore
mellett - megbizza a Paradi Bendeguz Ovoda Gyermekjoléti és Alapszolgaltato Intézmény vezetdi
feladatainak ellatasaval.

Az dvodavezets illetményét a kozalkalmazottak jogallasarol sz616 1992. évi XXXIIL. térvény, valamint a
Korm.rendelet rendelkezései szerint kell megdllapitani.

A testiilet felhatalmazza a telepiilés polgarmesterét, hogy a vezetSi megbizds alapjén a sziikséges
egyéb munkaltatoi intézkedésekre tegyen soron kiviil intézkedést.

Hatdridé: 2017. jalius 31.
Felel&s: polgarmester

parad, 2017. jalius 10.

Mudriczki Jozsef
polgdrmester



Osszegzés a nevelétestiilet szakmai véleményérol.

Biikerné Huszar Erzsébet &ltal benyujtott vezetdi palyazat redlis helyzetelemzésen alapuld, a helyi
sajatossagokat jol ismerd, konkrét cél- és feladat meghatdrozasokat kifejtd palyazati anyag.

A dokumentum tartalmi elemei, az eddig elért koz6s sikereinkre épiilnek, azok rdvid €s hossza tavi
elképzeléseivel a nevelbtestiilet azonosulni tud.

A vizsgalt irdsos anyag alapjan megéllapithato, a pélydzé jol ismeri az intézmény muikodési
feltételrendszerét, az 6vodai nevelésben érintett csaladok, gyermekek szociokulturdlis jellemzdit,
igényeit.

Szakmai kompetencisinak megléte igazolja a folyamatos magas szintli dnképzés iranti igényét.

Vezetéi programjanak fontos eleme a véltozdsmenedzselés és az innovécio, mely az intézményi
mitkodést érinti. A pedagdgus életpalyamodellt szem el6tt tartva a fentiek eléfeltételezik a magas szintli
intézményvezetést.

Tehat, a nevels testiilet egybehangzé véleménye az, hogy timogatja Biikerné Huszar Erzsébet
vezetdi pilyazati programjat és javasolja a képviseld testiiletnek, a palyazo tovabbi 5 évre torténé
kinevezését.

Tisztelettel:

Répéné Torok Rensta e "Bt Foele

Ondrésikné Toth Zsuzsanna Ouched mtad  TTLlC Fon, v
Kivés Péterné EOSIC L Ny

Jonasné Zaja Zsuzsanna /%O\MO\"\ACF Lar - A
Hossé Eszter “HKewo  Cowlev

Kériné Tarjényi HajnalkaOreegié (Hew (Hnjuosho
Antalné Czene Barbara  Artelne’ oo Patrone

Nk D=

Parad 2017. 06. 08.
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A Bendegiz Ovoda Gyermekjéléti és Alapszolgaltaté Intézmény
vezetdi feladatainak ellatasira benyijtott palyazat, szakmai véleményezésére
létrehozott bizottsag véleménye

A Bendeguz Ovoda Gyermekjoléti és Alapszolgéltatd Intézmény vezetdi feladatainak
ellatésara benyujtott palyazat, szakmai véleményezésére létrehozott bizottsag 2017.

junius 29-én megtartott {ilésén az alabbi dontést hozta:

A szakért6i bizottsag egyhangiilag tAmogatja Biikerné Huszér Erzsébet kinevezését a
Bendegiz Ovoda Gyermekjoléti és Alapszolgaltatd Intézmény intézményvezetdi

megbizatdsara.

Parad, 2017. janius 29.

........... A L;bégkw /

Szalai Gdborné

------------------------------

Hermanné Czékman Gyorgyi




Kivonat

ROMA NEMZETISEGI ONKORMANYZAT PARAD

2017. janius hé 22. napjan megtartott lilésérdl késziilt jegyz6kényvébéi

A Roma Nemzetiségi Onkormanyzat Parad 8/2017. (VI.22.) szamii hatarozata:
A Roma Nemzetiségi Onkormanyzat Parad a Bendeglz Ovoda Gyermekjoléti és

Alapszolgaltato Intézmény intézményvezetti posztjara egyhangulag, Bukerné Huszar Erzsébet
megbizasat javasolja.

Parad, 2017. janius 23.

A kivonat hiteléul:

g !

l AL

I Lézér Eva

: 4,.45 azgatasi féelbado

R&ragi Kozos, OpKormanyzati Hivatal
Arsd
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EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODAS

Az EFOP-1.3.4-16 ,Ko6zos értékeink — sokszindi tdrsadalom” cimii palyazat felhivasanak
3.4.1.1. d) pontja szerint a palydzat nyertesének egyiitt kell mitkodni a telepiilés (ek) vagy a
megye roma nemzetiségi 6nkormanyzataival és a telepiilési 6Snkormanyzatokkal.

Ennek érdekében a jelen megéllapodas étrejott egyrészrdl az Egyiitt Szebb Jovéért Roma-
Magyar Egyesiilet 3200 Gyongyds, Kenyérgyar Gt 4/1 képviseli Lakatos Zsolt elnsk
(tovabbiakban palyazo),

masrészrél a Pardad Nagykozség Onkorméanyzata 3240 Parad, Kossuth Lajos ut 91.
képviseli Mudriczki Jézsef (tovébbiakban egyiittm{ikodé partner) kozott a mai napon és az
alabbiak szerint:

1. A felek rogzitik, hogy jelen egyiittmikodési megéllapodés aldirasaval megéllapodnak

3

abban, hogy az EFOP-1.3.4-16 , Kozos értékeink — sokszinii tarsadalom” cimii
palyazat nyertese (jelen megallapodasban: palyazé) a partner szdmdra
tijékoztatist nyujt az dltala megvaldsitando projekt részleteirél, az dltala
megvaldsitani kivant projektrol, illetve a partner bevonhatdsdigdnak kériilményeirol
és részleteirol.

Az egyiittmiikodd partner villalja, hogy az éltala vallalt feladatokat a palyazoval
szoros egylittmiikddésben valositja meg.

Felek egymas kozotti viszonya, feleldsségek

a./ A Palyazé a Projektben vallaltaknak megfeleléen iranyitja és koordinalja a Felek
tevékenységét.

b./ A Palyazé kijelenti, hogy a Tamogatasi Szerz6désben vallaltakért egyediil 6 viseli a
jogi felelosséget.

c./ Az Egyiittm{ikodé Partner kijelenti, hogy a palyazatot, valamint a Pélyazo éltal
megkodtendd Tamogatasi Szerzodés tervezetét és annak mellékleteit részletesen ismeri.

4. Az egylttmikodé partnerek kijelentik, hogy a program megvaldsitdsa soran

5.

rendszeresen informaciot cserélnek egymassal az esetleges tapasztalatokrdl, tovabba
kijelentik, hogy a projektben a legjobb tudasuknak megfeleléen kdzremiikodnek.

Az egyiittmiikodés tagjai a megvaldsitandd cél érdekében a kovetkezd feladatokat

vallaljak:

Eurdépai Unio
Europai Strukturélis
és Beruhazasi Alapok

MAGYARORSZAG ; S
Pt teoll BEFEKTETES A JOVOBE
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A fopalyazé projektben vallalt konkrét feladatai:

Az egviittmiikodés targyadt képezd tamogathatd tevékenységek megvaldsitdsa.

* Kulturdlis események, programok, férumok, kulturalis €s egyéb eldadasok,
kiallitasok, események szervezése, lebonyolitasa, amelyek kozelebb hozzak a roma
kultarat a fiatalok, a tobbségi tarsadalom tagjai szamara.

* Roma és nemzetiségi hagyomanyok megérzése és atadasa a fiatalabb
korosztalyoknak, nemzetiségek kulturalis 6rokségének €s multjanak megismertetése €s
elmélyitése (zene, képzémiivészet, népmiivészet, tanc, teriiletén).

* Nem formalis, informéalis workshopok, tréningek, romologiai ismertetd képzések
kidolgozésa €s megvaldsitdsa a roma kultira, torténelem €s értékek szélesebb korben
valé megismertetésére, valamint érzékenyito tanfolyamok, programok szervezése,
lebonyolitasa a romakkal foglalkoz6 szakemberek részére, valamint fiatalok részére.
* Roma Holokauszt bemutatésa.

* A roma és nemzetiségi hagyomanyok 6rzését, megismertetését célzé weboldal
létrehozasa, tartalommal valo feltoltése, folyamatos frissitése, fenntartésa.

Roma és nemzetiségi kulturdlis, helytorténeti, torténelmi emlékek drzéséhez,
dpoldsahoz kapcsolodo programok rendezvények megvaldsitdsa.

* Kulturdlis, helytorténeti, torténelmi emlékek 6sszegytijtése, bemutatdsa.

* Részvétel hazai nemzetiségi rendezvényeken, a roma részvétel megszervezése.

* Roma kulturat bemutaté tematikus taborok megvaldsitasa: gyerektaborok
megvalodsitasa hatranyos helyzetii/roma gyerekek szamadra, alkototaborok szervezése
gyerekek, fiatalok és roma miivészek szamara.

Nemzetiségi, elsGsorban roma kultira teriiletén tevékenykedd szervezetek szamdra
kulturdlis termékek létrehozdsa:

e Kulturalis termékek létrehozésa - tanc, zene, fotd (szociofotd), dizajn (ruha),
gasztro - kultura (Matrai cigany ételek szakdcskonyve) targykorben, és ezek széles
kori elérhetové tétele.

Roma kulturdlis értékek megdrzéséhez, megértéséhez, dtaddsahoz sziikséges
kompetencick fejlesztése

* A fiatal hatranyos helyzetii, roma emberek digitalis tarsadalmi integraciojanak
elosegitése

* Roma kultirahoz kapcsolodé tehetségkutatas, tehetséggondozas.

Eurdpai Unid
Eurdpai Strukturalis
es Beruhazasi Alapok
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A partner dltal vallalt konkrét feladatok:
A projekt megvaldsitas soran a Parad Nagykozség Onkorminyzata egyiittmiikodés
keretében az egyuittmiikodés tdrgydt képezd tamogathaté tevékenységek megvaldsitdsa sordn a
kovetkez6 tevékenységekben vesz részt:

- szakmai konzultacidkon val6 részvétel,

- projektben résztvevok felkutatasa, toborzasa,

- helyszin biztositdsdban valo részvétel - eléadasokhoz, kiallitasokhoz, rendezvényekhez,
programokhoz

- informécios anyagok terjesztése,

- rendezvényeken onkéntes segitok biztositdsa,

- kulturalis, helytorténeti, torténelmi emlékek dsszegyiijtésében valo részvétel,

- weboldal folyamatos frissitéséhez aktudlis informéciok nyujtasa

- hazai nemzetiségi rendezvényeken, a roma részvétel megszervezésében toborzési
tevékenység.

6. Ezen megallapodas kifejezi a felek azon szandékét is, hogy a projekt lezarasat
kovetéen a jovében is egylittmiikddnek és az addig elért eredmények tovébbi
folyamatos fenntartasat sajat eszkozeikkel is biztositjak.

A felek a fenti megéllapodast, mint akaratukkal mindenben megegyez6t elolvasis utdn
alairtak.

Az egylittmiikddési megéllapodas a palyazat tamogatdi okirat alairasaval valik hatalyossa.

Kelt: Parad, 2017. jalius 10.

....................................................................

Mudriczki Jézsef Lakatos Zsolt
partner képvisel6je palyazé képviseldje

Eurépai Unié
Eurdpai Strukturalis
és Beruhazasi Alapok

MAGYARORSZAG
prarivyitodall BEFEKTETES A JOVOBE




	meg+jel
	Melléklet170717
	Beszámoló az önkormányzatnak 2016-2017 évről
	MUNKATERV 2016-2017
	Pályázat óvoda vezető
	img-712070338

	gyöngyösi

